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ПРОГРАММА РАЗВИТИЯ

государственного бюджетного общеобразовательного учреждения школа-интернат № 289 с углубленным изучением предмета «Физическая культура» Красносельского района Санкт-Петербурга

на 2016 – 2020 г.г
                                                           ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

государственного бюджетного общеобразовательного учреждения общеобразовательная школа – интернат № 289 с углубленным изучением предмета «Физическая культура» Красносельского района Санкт-Петербурга на 2016 - 2020 г.г.
	Статус программы развития
	Локальный нормативный акт: Программа развития государственного бюджетного общеобразовательного учреждения общеобразовательная школа – интернат  № 289 с углубленным изучением предмета «Физическая культура» Красносельского района Санкт-Петербурга на 2016 – 2020 г.г.



	Основания для разработки программы
	1. Федеральные, региональные и муниципальные руководящие документы:

- Федеральный закон от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ "Об образовании в Российской Федерации», принят Государственной Думой 21.12.2012 и одобрен Советом Федерации 26.12.2012;
- Государственная программа РФ  «Развитие образования»  на 2013-2020 годы, утверждена распоряжением Правительства РФ «О государственной программе Российской Федерации «Развитие образования» на 2013-2020 годы» от 15.04.2014 № 295;
- Методические рекомендации Минобрнауки России по разработке органами государственной власти субъектов Российской Федерации и органами местного самоуправления показателей эффективности деятельности государственных (муниципальных) учреждений в сфере образования, их руководителей и отдельных категорий работников от 18  июня 2013 г.;
- План мероприятий ("дорожная карта") "Изменения в отраслях социальной сферы, направленные на повышение эффективности в сфере образования и науки в Санкт-Петербурге на период 2013 -2018годов;

- Программа "Развитие образования в Санкт-Петербурге на 2013-2020 годы" Распоряжение Правительства Санкт-Петербурга от 10 сентября 2013 года N 66-рп;

- Государственная программа Санкт-Петербурга "Развитие образования" на 2015-2020 гг. 

- Указ президента российской федерации  о мерах  по реализации государственной политики в области образования и науки от 7 мая 2012 года N 599;

- Стратегия социального развития Вооруженных Сил Российской Федерации до 2020   - приложение к Приказу Министра обороны Российской Федерации от 28 апреля 2008 годы № 241;

- Национальная образовательная инициатива  «Наша новая школа», утверждена указом Президента РФ от 04 февраля 2010 года Пр-271;

- Национальная стратегия действий в интересах детей на 2012-2017 годы, утверждена Указом Президента РФ от 1 июля 2012 №761;

- Письмо Министерства образования и науки Российской Федерации от 11 сентября 2012 г. N ИР-758/08 «Об обеспечении перехода на конкурсную систему отбора руководителей общеобразовательных учреждений с публичным представлением кандидатами программ развития учреждения»;

- Распоряжение Правительства РФ от 26.11.2012 №2190-р  «Об утверждении Программы поэтапного совершенствования системы оплаты труда в государственных (муниципальных) учреждениях на 2012-2018 годы»;

- Распоряжение Правительства РФ от 30 декабря 2012 года №2620-р «Об утверждении плана мероприятий «Изменения в отраслях социальной сферы, направленные на повышение эффективности образования и науки»; 
- Постановление Правительства РФ от 12.04.2013 N 329 «О типовой форме трудового договора с руководителем государственного (муниципального) учреждения».

2. Концепция развития школы – интерната № 289 строится на:
-    Общих тенденциях развития системы общего образования в Российской Федерации;
-  Гуманистической методологии педагогики, т.е. на аксиологических основах организации образовательной деятельности учащегося в школе. Кроме выполнения государственного задания на оказание образовательных услуг в соответствии с  требованиями законодательства, школа готовит профессиональных спортсменов – граждан России ориентированных в своей будущей деятельности на профессиональное занятие спортом высоких достижений. 
       Аксиологическую основу модели школы-интерната составляет философия гуманизма, устанавливающая наивысшую ценность человека, интересов его развития и самореализации в обществе, культуре и спорте. Человеческая сущность раскрывается здесь через понятия индивидуальности и свободы. 
       Настоящая Программа как концептуальная и организационно-правовая основа системы управления ГБОУ Ш-И № 289 формулирует следующую миссию школы: 
ГБОУ Ш-И №289 – это востребованное в социуме МО Красное Село и Красносельском районе Санкт-Петербурга образовательное учреждение с: 
- современной системой управления, 
- высокопрофессиональной педагогической командой, 
- педагогически насыщенным образовательным процессом, ориентированным на реализацию современных задач общего образования, развитие спортивного мастерства учащихся и удовлетворение образовательных запросов учащихся и их семей, 
- безопасным и комфортным образовательным пространством, предусматривающим охрану и развитие здоровья участников образовательных отношений, 
- информационной открытостью для взаимодействия с социумом, что в совокупности создает оптимальные условия для формирования духовно-нравственной, социально и профессионально адаптированной личности гражданина Российской Федерации. 
           Настоящая Программа определяет систему общих педагогических требований и обеспечивает эффективное взаимодействие всех участников образовательных отношений в решении современных задач образования, которые в свою очередь строятся на Концепции устойчивого развития страны и основывается на том, что XXI век станет началом новой информационной цивилизации, с новой системой ценностей. Конечной целью перехода России на модель устойчивого развития является формирование качественно нового состояния общества, в котором главным мерилом национального богатства должны стать духовно-нравственные ценности и знания человека, живущего в полной гармонии с окружающей средой. 

  Настоящая Программа составлена с учетом достижений школы-интерната при реализации предыдущей Программы развития (2010-2015 г.г.) и учитывает как положительные, так и отрицательные результаты нашей деятельности.
  

	Цели программы
	1. Эффективное, качественное и доступное выполнение государственного задания на оказание образовательных услуг в соответствии с  требованиями законодательства;

2. Удовлетворение образовательных запросов субъектов образовательной деятельности и лиц, заинтересованных в образовании в соответствии с требованиями  законодательства;
3. Устойчивое развитие образовательной организации с учетом реализации инновационных моделей на базе ФГОС.

	Направления и задачи программы
	Направления деятельности по выполнению государственного задания:

- обеспечение доступности образования;

- обеспечение качества образования;

- обеспечение эффективной работы образовательной организации.
Задачи деятельности по обеспечению удовлетворенности образовательных запросов:
· разработать модель эффективной работы органов государственно-общественного управления по индивидуальной поддержке и развитию талантливых учащихся (в том числе и в спорте) и заявить ее инновационный характер;

· обеспечить качественный переход школы на выполнение новых Федеральных государственных стандартов с соблюдением преемственности всех уровней образования;

· отработать различные модели образования, совершенствования спортивного мастерства талантливых учащихся на основе индивидуальных учебных планов и  инновационных форм обучения и тренировок;

· разработать систему необходимых условий, обеспечивающих преемственность поддержки и развития талантливых детей на различных стадиях обучения;  
· обеспечить всем категориям работников школы повышение психолого-педагогической квалификации в работе с «равными и разными» учащимися и необходимую поддержку в процессе перехода на эффективный контракт;

· обеспечить качественное повышение эффективности психологического, методического, социального, педагогического, медицинского сопровождения активных форм развития талантливых учащихся (исследовательские, социальные, художественные проекты);

· разработать систему профессионального самоопределения учащихся, на основе оптимального соотношения углубленного изучения предмета «физическая культура» и его эффективного применения в профессиональных и жизненных ситуациях, результатом которой станет совокупность компетенций решения проблем, знания о нормах поведения, существующих правилах «социального лифта» для будущего выпускника школы;

· совершенствовать формы и методы системы духовно-нравственного развития и воспитания ребенка как будущего гражданина России во взаимодействии с семьей и социумом;

· повысить эффективность образовательной системы школы через развитие форм государственно-общественного управления и деятельности;

· продолжить сетевое взаимодействие с образовательными, культурными, спортивными организациями и социальными партнерами (реальными и потенциальными) Красносельского района и Санкт-Петербурга по развитию обогащенной развивающей среды для детей, в том числе детей – спортсменов.

	Срок и этапы реализации программы

	Программа будет реализована в период  с 2016 по 2020 г. 

1. ЭТАП 2016-2017гг. - Разработка устойчивых, согласованных моделей организации образовательной практики школы в соответствии с требованиями ФГОС  НОО, ООО и учетом специфики школы-интерната спортивной направленности. 
2. ЭТАП 2017-2020гг. - Создание целостной образовательной среды школы для перехода на ФГОС СОО. 



	Ожидаемые конечные результаты, важнейшие целевые показатели программы
	- обеспечение 100% учащихся доступность качественного образования в соответствии с требованиями федерального государственного образовательного стандарта; 

- обеспечение лидирующих позиций учреждения в рейтинге школ с углубленным изучением предмета «физическая культура» системы образования Санкт-Петербурга;
- эффективная работа в статусе Центра подготовки олимпийского резерва;

- снижение  пропущенных по болезни дней в общем числе дней обучения на одного учащегося;

- повышение доли учащихся, участвующих в предметных олимпиадах, конкурсах и спортивных соревнованиях до 20%
- развитие системы дополнительного образования как условия развития талантливых детей, ежегодное расширение (обновление) перечня образовательных услуг на 15% и доведение количества занятых учащихся до 50%;

- ежегодное участие школы  и педагогов в профессиональных конкурсах педагогического мастерства;

- доведение до 25% доли учащихся, занимающихся по индивидуальным учебным маршрутам спортивной направленности;

- сохранение ситуации отсутствия случаев травматизма, правонарушений со стороны учащихся, нарушения школой законодательства РФ, предписаний со стороны Санэпиднадзора и Роспожнадзора;

- привлечение молодых кадров педагогов до 30 лет, доведение их числа до 20% от общего числа педагогического коллектива, использование эффективного контракта;

	Система организации контроля 
	Результаты контроля представляются ежегодно в Отдел образования Администрации Красносельского района Санкт-Петербурга и общественности через публикации в муниципальных СМИ и на сайте школы публичного доклада директора.

	Объем и источники финансирования 
	Бюджетное финансирование осуществляется установленным законодательством РФ порядком;
Оказание платных образовательных услуг. 



	Сайт школы
	school-289.ru


ВВЕДЕНИЕ

         Программа развития государственного бюджетного общеобразовательного учреждения общеобразовательная школа – интернат  № 289 с углубленным изучением предмета «физическая культура» Красносельского района Санкт-Петербурга на 2015 – 2020 г.г. (далее Программа) разработана в соответствии с Поручениями Президента Российской Федерации от 02 мая 2012 года № Пр-1140 по вопросам образования о введении конкурсной системы отбора руководителей общеобразовательных учреждений с публичным представлением кандидатами программы развития общеобразовательного учреждения и последующим заключением срочного трудового договора с победителем конкурса. 
Статья 28 Федерального закона «Об образовании в Российской Федерации» относит к компетенции образовательной организации разработку и утверждение по согласованию с учредителем программы развития образовательной организации. Программа развития является обязательным локальным актом, наличие которого в образовательной организации закреплено законодательно. Программа развития – локальный акт образовательной организации, определяющий стратегические направления развития образовательной организации на среднесрочную перспективу. Программа как управленческий документ развития школы определяет ценностно-смысловые, целевые, содержательные и результативные приоритеты развития, задает основные направления эффективной реализации государственного задания. Программа как проект перспективного развития школы призвана:

- обеспечить качественную реализацию государственного задания и всесторонне удовлетворение образовательных запросов субъектов образовательного процесса;

- консолидировать усилия всех заинтересованных субъектов образовательного процесса и социального окружения школы для достижения цели Программы.
- устойчивое развитие школы-интерната;

- реализация целей и выполнение задач  ФГОС НОО, ООО, СОО
В основу реализации Программы положен современный программно-проектный метод, сочетающий управленческую целенаправленность деятельности администрации и творческие инициативы со стороны рядовых сотрудников. Выполнение государственного задания происходит в рамках направлений, представляющих комплекс взаимосвязанных задач и мероприятий, нацеленных на обеспечение доступности качественного образования в соответствии с показателями эффективности работы образовательного учреждения. Инициативы со стороны педагогического коллектива по реализации Программы оформляются как педагогические проекты. Результатом работы школы по направлениям является повышение эффективности работы школы, результатом реализации инициативных проектов – высокий уровень удовлетворенности общества качеством образования. 
1. Итоги реализации Программы развития школы за 2010-2015 годы
1.2 Концепция развития школы в 2010-2015 годах
               «Важнейшей целью современного отечественного образования и одной из приоритетных задач общества и государства является воспитание, социально-педагогическая поддержка становления и развития высоконравственного, ответственного, творческого, инициативного, компетентного гражданина России», – отмечается в «Концепции духовно-нравственного развития и воспитания личности гражданина России». Данное утверждение отражает позицию педагогического коллектива. 

       Проблемно-ориентированный анализ деятельности школы в процессе реализации Программы развития 2010-2015 гг. и ежегодный педагогический анализ образовательного процесса школы (материалы заседаний Педагогического совета) позволяют выявить важные результаты деятельности, соответствующие современным тенденциям развития образования. 

             В течение 2010-2015 года педагогический коллектив работал над реализацией концепции школы с углубленным изучением предмета «физическая культура», школы широких возможностей (в том числе и в спорте), в которой  созданы условия, удовлетворяющие разнообразным образовательным потребностям личности, обеспечены  условия для самореализации каждого ребенка на основе педагогического анализа  его успехов и достижений. Приоритетными направлениями Программы были:
· Обеспечение уровня  образования и физического развития школьника соответствующего современным требованиям.

·  Совершенствование системы воспитания с учетом патриотической и военно-спортивной направленности.
· Укрепление ресурсной и спортивной базы школы с целью обеспечения  её  эффективного развития.

· Укрепление социального партнерства, в том числе с региональными  и федеральными спортивными организациями.
Это позволило поставить и в результате реализации Программы развития на 2010-2015 годы решить следующие задачи: 
· Создание условий эффективного развития школы.

· Переход на предпрофильную систему образования, введение элективных курсов по запросу учащихся;  совершенствование содержания универсально-профильного образования; 
· Отработку системы индивидуальных спортивных тренировок с учетом достижений учащихся в спорте.
· Оздоровление учителей и учащихся

· Обеспечение преемственности в системе дошкольного и школьного образования, начальной и основной школы.

· Развитие системы воспитания.
· Внедрение инновационных технологий в образовательный процесс.
· Активизация деятельности  психолого-педагогической службы.
· Координация деятельности работы школьных методических объединений.
           В результате реализации Программы развития школы 2010-2015 г.г. стало построение модели школы, которую с уверенностью можно назвать «Школа – путь к успеху».
     Все это создало возможности для обеспечения реальной вариативности и дифференциации образовательного процесса – перехода к структурированию учебного процесса во взаимосвязи соответствии с задачами подготовки спортсменов и потребностями социума: 

- начальная школа реализует программы «Школа России». 

- основная школа направлена на расширение круга образовательных услуг за счет вариативной части: элективных курсов,  НОУ, групповых занятий с одаренными детьми, предпрофильной подготовки. 

- старшая школа осуществляет переход от изучения предметов по выбору к универсально-профильному обучению при изучении предмета «физическая культура»; организуются элективные курсы. 
            Этому способствовали сформированные в результате реализации Программы развития 2010-2015 следующие условия:

- Создан индивидуальный облик школы.
- Отношения учителей и учащихся строятся на основе взаимного уважения, принятия друг друга, соучастия, сопереживания, сотрудничества, сотворчества.

- Позицию учителя в учебном процессе определяет отказ от авторитаризма, принуждения и принижения личности ученика, ориентация на педагогические технологий, методы и техники работы учителя  личностно-ориентированной, здоровьесберегающей направленности.

            Особый акцент в деятельности школы ставится на организацию воспитательной работы, которая строится на основе Программы воспитательной деятельности. Программа воспитания выстраивается с ориентацией на «портрет выпускника» как гражданина-патриота, культурную, гуманистическую, свободную и творческую личность. Реализация поставленной цели связана с решением следующих задач: 

               Содержание воспитательного процесса направлено на: интеграцию воспитательного и образовательного пространства школы через деятельность системы дополнительного образования - творческих клубов, кружков, спортивных секций; деятельности органов ученического самоуправления; создание условий для развития творческой, интеллектуальной, нравственной личности, патриота и гражданина; реализацию воспитательных программ района, города, региона. активизацию взаимодействия педагогического коллектива и родительской общественности; повышение методического и профессионального уровня классных руководителей.

            Организация дополнительного образования обучающихся остается одним из приоритетных направлений педагогического коллектива. Система дополнительного образования строится с учетом интересов и склонностей ребенка, его потребностей и самостоятельного выбора. Разнообразные творческие объединения по интересам дают возможность учащимся организовать досуг, выбрать для себя интересный круг общения и обогатить свой социальный опыт.

- спортивные игры
            С переходом на ФГОС общего образования организована внеурочная деятельность в начальной школе, а в 2015 году и в 5 классе, которая является частью образовательного процесса. Использование возможностей педагогического коллектива позволяет удовлетворить индивидуальные потребности детей и их родителей по следующим направлениям: спортивно-оздоровительное, духовно-нравственное, социальное, общеинтеллектуальное, общекультурное в различных формах. Внеурочная деятельность направлена на социализацию личности учащегося, формирование и развитие метапредметных компетенций. 

           Результаты реализации Программы развития 2010-2015 гг. позволяют сделать вывод о готовности педагогического коллектива к дальнейшей инновационной деятельности по обновлению образовательного пространства в соответствии с веяниями времени, анализом социального заказа, адресованного школе, и требованиями современного законодательства. 

            В то же время проблемно-ориентированный анализ позволил выявить нерешенные вопросы образовательной системы школы, на которых необходимо сосредоточить внимание руководству и педагогическому коллективу, чтобы и на следующем этапе жизнедеятельности успешно решать все цели и задачи современного образовательного процесса: 

- нормативно-правовая база не является исчерпывающей для решения современных актуальных проблем участников образовательных отношений в связи с расширением их прав и обязанностей; 
- профессиональный рост отдельных педагогических работников отстает от новых тенденций развития отечественного образования; 
- содержание и организация образовательного процесса не в полной мере отвечает новым целям и задачам формирования современного гражданина России; 
- инфраструктура школы имеет ряд проблем в обеспечении полного соответствия требованиям безопасности и здоровьесбережения (отраженные в СанПиНах и других нормативных документах); 
- социум не всегда откликается на потребности школы в расширении пространства социализации школьников и взаимной ответственности за результаты образования.  
1.2. Информация об эффективности работы школы - интерната
    Государственное бюджетное общеобразовательное учреждение общеобразовательная школа – интернат среднего (полного) общего образования № 289 с углубленным изучением предмета «физическая культура» Красносельского района Санкт-Петербурга реализует в настоящее время государственное задание по предоставлению комплекса образовательных услуг для обучающихся от 7 до 17 лет:

- реализации основной образовательной программы начального общего образования в соответствии с ФГОС;

- реализации основной образовательной программы основного общего образования (ФГОС – 5 класс с 2015 г.);
- реализации основной образовательной программы среднего общего образования;

- реализации дополнительных общеобразовательных программ;
- реализация специальных спортивных образовательных программ.
Анализ эффективности реализации государственного задания за период 2012-2014гг. в соответствии с Распоряжением Комитета по образованию N1768-р от 05.08.2013 "Об утверждении показателей эффективности деятельности государственных общеобразовательных организаций Санкт-Петербурга":

- Соответствие деятельности образовательного учреждения требованиям законодательства. За период 2010-2015 гг. работы образовательного учреждения не возникло оснований о приостановлении и/или досрочном прекращении исполнения государственного задания. Предписаний органов, осуществляющих государственный контроль (надзор) в сфере образования и отчетов об их исполнении за период 2010-2015 гг. не было. (Управление Роспотребнадзора, Главное управление МЧС России, Отдел надзора, контроля в сфере образования и регламентации деятельности образовательных учреждений).

- Выполнение государственного задания на оказание государственных услуг. За период 2010-2015 гг. государственное задание в соответствии с показателями отчетности по его выполнению реализовано в полном объеме. 

-Кадровое обеспечение образовательного процесса. Образовательное учреждение полностью укомплектовано педагогическими кадрами. Квалификация педагогических работников соответствует тарифно-квалификационным требованиям по должностям работников учреждений образования российской Федерации и должностным инструкциям. Доля педагогов с высшим образованием соответствует требованиям лицензии на образовательную деятельность. 30% членов педагогического коллектива имеют базовую, и 70% - первую и высшую квалификационные категории. 90% педагогов прошли плановое повышение квалификации в соответствии  требованиями. Доля молодых педагогов до 30 лет в педагогическим коллективе составляет 13%. 

-  Совершенствование педагогических и управленческих процессов на основе НСОК. В 2014 - 2015 учебном году школой был проведен самоанализ педагогических и управленческих процессов, а также обновлено содержание сайта школы в соответствии с требованиями Рейтинга информационной открытости сайтов школ РФ.

- Обеспечение доступности качественного образования. Образовательная программа адресована обучающимся, достигшим любого уровня школьной зрелости, имеющим I-III группы здоровья. Для всех обучающихся, имеющих III группу здоровья предусмотрено медико-психологическое сопровождение. Для обучающих, заявляющих индивидуальные образовательные потребности, в образовательном учреждении созданы все возможности для обучения по индивидуальному учебному плану (спортивная подготовка).  На данный момент этими возможностями воспользовались 36 обучающихся (интернат). В образовательном учреждении создана безбарьерная среда для двух детей-инвалидов. В образовательном учреждении начал работу консультационный центр для родителей и детей по вопросам социальной адаптации. 

- Организация эффективной физкультурно-оздоровительной и спортивной работы. Направления совершенствования физического воспитания подрастающего поколения в школе ведутся в соответствии с проектом Всероссийского физкультурно-спортивного комплекса,  разработанного во исполнение перечня поручений Президента Российской Федерации от 4 апреля 2013 года № Пр-756. Реализация задач проекта сочетается с особенностями образовательного учреждения. ГБОУ ШИ №289 с углубленным изучением предмета «физическая культура» является школой интернатом для одаренных детей, имеющих высокие достижения в профессиональном спорте. Здесь ребенок живет и учится в комфортном режиме, гармонично чередуя урочную и внеурочную деятельности, экскурсии и подготовку домашних заданий, спортивные игры на свежем воздухе и работу на компьютере и плановые спортивные тренировки. Учебная нагрузка обучающихся равномерно распределена в течение всего дня, разнообразные виды деятельности сменяют друг друга, что позволяет избежать перегрузки детей. Это чередование уроков с динамическими паузами, занятия в кружках, клубах и спортивных секциях, спортивно-оздоровительные и культурно-оздоровительные мероприятия, развивающая, игровая, досуговая деятельности. Поэтому учебный предмет "Физическая культура" изначально выступает обязательным компонентом здровьесберегающей среды школы и связан с такими направлениями деятельности школы как гигиенические и эстетические требования к рабочему месту обучающегося, сбалансированное питание, возможность индивидуального питания, работа медицинского кабинета. Эта особенность расширяет цели учебной деятельности по предмету в направлении обеспечения условий для развития индивидуальности каждого обучающегося и формирования у них культуры здорового образа жизни. 

В образовательном учреждении реализуется учебная программа «Комплексная программа физического воспитания учащихся 1–11 классов» (В. И. Лях, А. А. Зданевич). Содержание программы позволяет учитывать индивидуальные возможности ребенка, а вариативная часть программы ориентирована на конкретные условия образовательного учреждения. Сильной стороной программы, на наш взгляд, является ее воспитательный компонент, который знакомит учащихся с основами знаний о физической культуре, приемами закаливания, способами саморегуляции и самоконтроля.

- Создание условий для сохранения здоровья детей. Образовательное учреждение имеет благоустроенное здание, единую благоустроенную территорию и является школой полного дня пребывания, а для интерната – круглосуточного пребывания. К учебным помещениям предъявляются строгие гигиенические и эстетические требования: чистота, порядок, свежий воздух, достаточное освещение, подбор рабочего места для ребенка, с учетом его индивидуальных особенностей (роста, зрения, слуха).

Режим работы школы построен с учетом современных валеологических требований: сбалансированное питание, возможность индивидуального диетического питания, работа многопрофильного медицинского центра, в котором для детей проводится массаж, кварцевание, физиотерапевтические процедуры, обязательное посещение бассейна. Школа работает в режиме одной смены. Продолжительность учебной недели с 1 по 8 классы - 5 дней, для 9-11 классов – 6 дней.

- Обеспечение комплексной безопасности и охраны труда. Комплексная безопасность в образовательном учреждении рассматривается как совокупность мер и мероприятий, осуществляемых во взаимодействии с органами власти, правоохранительными структурами, другими вспомогательными службами и общественными организациями, обеспечения безопасного функционирования образовательного учреждения, а также готовности сотрудников и учащихся к рациональным действиям в чрезвычайных ситуациях.

За период 2013-2015г.г. работы образовательного учреждения все системы жизнеобеспечения - водоснабжение, энергоснабжение, отопление, канализация работали в обычном режиме без чрезвычайных ситуаций, случаев травматизма не было.

- Создание системы государственно-общественного управления. В школе действует эффективная система ГОУО. Эффективно функционирует Педагогический совет, Общешкольный родительский комитет, Комитет школьного самоуправления, Тренерский совет, Профсоюзная организация. Организовано взаимодействие с органами местного самоуправления и общественными организациями.

- Обеспечение высокого качества обучения. В школе создана система работы с одаренными детьми и детьми, имеющими выдающиеся способности в области профессионального спорта. Системой дополнительного образования (ОДОД) реализуются 13 программ дополнительного образования, обеспечивающие индивидуальные достижения учащихся по всем направлениям дополнительного образования. Закономерным итогом работы школы является то, что по результатам спортивных соревнований учащиеся показывают высокие результаты на всех уровнях от регионального до международного.  В городских конкурсах и олимпиадах по предметам принимают участие 20% учащихся школы.

2. Информация о потребностях субъектов образовательной деятельности и лиц, заинтересованных в образовании
Результаты маркетинговых исследований образовательных потребностей лиц, заинтересованных в образовании, на территории, закрепленной за образовательным учреждением. Ежегодный учет и анализ интересов родителей, учащихся, и педагогов ориентирует школу на создание  модели качества образования. Среди образовательных запросов родителей преобладает обеспечение преемственности дошкольного и школьного образования. В связи с этим организовано взаимодействие с детским садом №52.  Для родителей важно углубленное изучение предмета физическая культура в школе. Чтобы обеспечить высокое качество образования в условиях сохранения здоровья - режим работы школы - это школа полного дня, где учебная деятельность, плавно чередуется с внеучебной, где питание детей является приоритетом наряду с организацией их отдыха. Отдельным направлением выделена работа интерната, где находятся дети из различных регионов России.

 Материально--техническая среда школы обеспечивает индивидуальные образовательные маршруты каждого учащегося по различным направлениям их интересов в спорте. Тесное сотрудничество школы с учреждениями спорта, культуры района, городскими музеями и театрами, зарубежными партнерами позволило расширить образовательное пространство школы. Ландшафтный дизайн территории вокруг школы создал безопасный микроклимат для отдыха детей и их занятий спортом.

Результаты опросов и исследований образовательных потребностей и возможностей субъектов образовательной деятельности. Ежегодный анализ образовательных потребностей и затруднений в профессиональной деятельности педагогов проводится по анкетам. В 2015 году особое внимание было уделено возможным затруднениям педагогов в условиях перехода на ФГОС ООО. Результаты показали следующее. Ответы педагогов о приоритетах их профессиональной деятельности распределились следующим образом:

1. По состоянию на 1.06.2015 года в школе работают 33 педагогических работника, из которых 13 –учителя.

	Приоритеты работы педагогов
	%

	Хорошая организация и условия обучения
	81

	Взаимное уважение и сотрудничество в отношениях учителей и учеников
	88

	Личностное развитие обучающихся 
	67

	Подготовка обучающихся к современной жизни
	59

	Возможности для развития творчества и самореализации детей
	88

	Наличие в школе современного оборудования, компьютерной техники
	100

	Нравственное воспитание обучающихся
	42

	Комфортные взаимоотношения в педагогическом коллективе
	67

	Помощь обучающимся в жизненном и профессиональном самоопределении
	59


На вопрос о затруднениях учителя, внедряющего ФГОС, рейтинг затруднений расположился следующим образом: 

Анализ анкетирования показал, что

- 35% учителей, работающих по внедрению ФГОС ООО, испытывают трудности с планированием целей урока в соответствии с концепцией ФГОС ООО. 

- 40%  испытывают трудности по реализации в предметном преподавании междисциплинарной программы «Формирование УУД».

- 52% - по реализации в предметном преподавании междисциплинарной программы «Основы учебно-исследовательской и проектной деятельности». 

Результаты оценки уровня удовлетворенности социума  (учащиеся, родители, представители сообщества и др.) результатами работы образовательной организации. Ежегодная оценка уровня удовлетворенности родителей качеством образовательной деятельности школы проводится в форме анкетирования В 2015 году 87% родителей оценили работу школы высшим баллом. 

1.3. Динамика результативности учебной деятельности за 2013-2015 годы

	Учебный год
	%

успевае-

мости
	Закончили 11 класс
	Закончили 

 9 класс с отличием

	
	
	С золотой медалью
	С серебряной медалью
	

	
	9 кл.
	11 кл.
	кол-во
	%
	кол-во
	%
	кол-во
	%

	2013-2014
	100
	96
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	2014-2015
	93
	91
	-
	-
	-
	-
	2
	7


	Учебный 
	Успеваемость / качество знаний (в %)

	год
	1-4

классы
	5-9

классы
	9

класс
	10-11

классы
	11

класс
	1-11

классы

	2013-2014
	100/56
	100/23
	100/8
	98/11
	96/13
	99/27

	2014-2015
	100/56
	98/26
	98/19
	96/20
	91/18
	98/34


1.4. Анализ динамики результатов успеваемости и качества знаний.

Исходя из данных результатов можно сделать вывод:

Успеваемость снизилась в 5-9 классах на 2%.

Качество знаний в 1-4 классах осталось на прежнем уровне ,5-9 классах повысилось .

Качество знаний повысилось в 9,10,11  классах.

Успеваемость в 5-9 классах понизилась по школе в связи с низкой мотивацией обучающихся к обучению. В 9 классе успеваемость понизилась, т.к. класс разноуровневый.

Причины невысокого качества знаний:

1.Низкая мотивация обучающихся к обучению.

2.Многие обучающиеся живут в неблагополучных семьях и как следствие слабый контроль со стороны родителей.

3 Низкий уровень культуры и воспитания обучающихся.

 4.Обучающиеся, прибывшие из других школ, имеющие проблемы в обучении.

5. Обучающие, прибывшие из школ города и региона в начале учебного года в 9,11 классы и имеющие низкий уровень подготовки.

6.Большое количество пропусков уроков воспитанниками интерната в связи с соревнованиями и спортивными сборами.

1.5.  Промежуточная аттестация  учащихся в 2014-2015 учебном году

	Класс              
	Общее количество обучающихся

на 05.09.2014
	Общее количество обучающихся

на конец учебного года

на 25.05.2015
	Закончили учебный год 

(кол-во)
	Отчислены из ОУ в течение  учебного года и не продолжают образование
(кол-во)
	Переведены условно 

(кол-во)
	Оставлены на повторный курс (кол-во)

	
	
	
	на "4" и "5"
	на "5"
	
	
	По болезни
	По неуспеваемости

	1 
	25
	24
	
	
	
	
	
	

	2 
	21
	24
	10
	5
	-
	-
	-
	-

	3 
	11
	14
	6
	1
	-
	-
	-
	-

	4
	15
	16
	8
	
	-
	-
	-
	-

	Итого 1-4
	72
	78
	24
	6
	-
	-
	-
	-

	5
	27
	27
	12
	-
	-
	-
	-
	-

	6
	16
	17
	3
	-
	-
	-
	-
	-

	7
	24
	23
	6
	-
	-
	-
	-
	-


	8
	29
	31
	7
	3
	-
	-
	-
	-

	9
	31
	27
	3
	2
	-
	-
	-
	-

	Итого 5-9
	127
	126
	31
	   5
	-
	-
	-
	-

	10
	13
	14
	2
	1
	-
	-
	-
	-

	11
	12
	11
	2
	-
	-
	-
	-
	-

	12
	
	
	
	
	
	
	
	

	Итого 10-12
	25
	25
	4
	1
	-
	-
	-
	-

	ВСЕГО
	224
	229
	59
	12
	-
	-
	-
	-


     Результаты промежуточной аттестации по сравнению с прошлым годом повысились по школе в связи с индивидуальной работой педагогов со слабоуспевающими учащимися и использованием дифференцированного подхода в обучении.

1.6. Государственная (итоговая) аттестация учащихся  в 2014-2015 учебном году 

	количество обучавшихся в 9-х классах на 25.05.2015
	Количество учащихся,  допущенных к экзаменам
	количество учащихся, не допущенных  

( причины)

	27
	27
	-


· учащиеся прошедшие итоговую аттестацию повторно, в дополнительные сроки  - нет

· количество учащихся, не прошедших итоговую аттестацию - 2. 

1.7. Результаты письменных экзаменов:

	Предмет
	Русский язык


	 Математика



	Форма:
	Кол-во учащихся, сдававших экзамен
	Средний балл 

годовой отметки по предмету 
	Средний балл по результатам экзамена
	Кол-во учащихся, сдававших экзамен
	Средний балл 

годовой отметки по предмету 
	Средний балл по результатам экзамена

	ГВЭ
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	 ОГЭ
	27
	3,4
	3,6
	27
	3,5
	3,1


1.8. Результаты итоговой аттестации в 11-х классах.

	количество обучавшихся в 11-х классах на 25.05.2015
	Количество учащихся, допущенных к экзаменам
	Количество учащихся, не допущенных  

( причины)

	11
	11
	-


1.9. Результаты обязательных  экзаменов:

	Предмет
	Форма работы и сдачи экзамена
	Количество

учащихся, сдававших экзамен в указанной форме по данному предмету
	Средний балл

по предмету в указанной форме сдачи 

экзамена
	Успеваемость 

по предмету,

в %

	Русский язык
	ЕГЭ
	11
	3,5
	100

	Математика
	ЕГЭ
	11
	3,5
	91


1.10. Результаты экзаменов по выбору в формате ЕГЭ:                                                                                            

	Предметы по выбору
	Общее количество

учащихся, сдававших экзамен по данному предмету
	Средний балл по предмету
	Успеваемость по предмету,

в %

	Литература
	1
	5
	100

	География
	2
	3,9
	100

	История
	1
	3
	0

	Обществознание
	7
	3,7
	71

	Биология
	5
	3,5
	80

	Физика
	4
	3,8
	100

	Английский язык
	3
	3,7
	67


1.11. Сведения о получении документа государственного образца об образовании выпускниками ОУ в 2014-2015 учебном году.

	Выпускники ОУ, прошедшие обучение по программам:
	Всего на 25.05.2015
	В том числе получили документ государственного образца об образовании

	
	
	Всего
	в т. ч. особого образца

	
	
	Количество
	%
	Количество
	%

	1.Основного общего образования (9класс)
	27
	25
	93
	2
	7

	2.Среднего (полного) общего образования (11 (12) класс
	11
	10
	91
	-
	-

	Итого:
	38
	35
	92
	2
	5


 Численность выпускников общеобразовательных учреждений, получивших справку установленного образца об окончании среднего (полного) общего образования (11 класс.- 1 выпускник).
1.12 Социальный паспорт школы по состоянию на 1.09.2015 г.
	N/N
	
	1 кл.
	2 кл.
	3 кл.
	4 кл.
	5 кл.
	6 кл.
	7 кл.
	8 кл.
	9 кл.
	10 кл.
	11 кл.
	Итого 
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	чел.
	%

	1
	Общее кол-во обучающихся
	19
	23
	24
	18
	17
	28
	19
	22
	30
	20
	11
	231
	100

	
	Из них: девочек
	6
	15
	12
	12
	3
	12
	4
	14
	18
	12
	4
	112
	48.5

	
	мальчиков
	13
	8
	12
	6
	14
	16
	15
	8
	12
	8
	7
	119
	51.5

	2
	Дети из многодетн. семей
	4
	5
	2
	3
	5
	5
	3
	5
	2
	
	
	34
	15

	3
	Дети из неполных семей
	6
	
	4
	4
	2
	
	
	1
	
	2
	
	19
	8

	4
	Опекаемые
	1
	
	
	
	
	
	1
	1
	1
	1
	
	5
	2

	5
	Дети из малообеспеченных семей
	2
	
	
	
	
	
	
	1
	
	3
	1

	6
	Несовершеннолетние, находящиеся в социально опасном положении (из социально неблагополучных семей)
	1
	
	2
	
	
	
	
	
	3
	1

	7
	Дети, не имеющие гражданства Российской Федерации
	1
	1
	
	1
	2
	1
	1
	1
	1
	9
	4

	8
	Дети, не имеющие регистрации в Санкт-Петербурге
	7
	10
	11
	
	
	15
	2
	13
	19
	16
	4
	97
	42

	9
	Дети группы  здоровья                I                    
	4
	1
	4
	3
	1
	
	1
	1
	2
	2
	
	19
	8

	
	II
	12
	17
	12
	12
	14
	2
	9
	14
	17
	12
	8
	129
	55

	
	III
	3
	5
	6
	3
	3
	20
	6
	7
	11
	6
	3
	73
	31

	
	IV
	
	
	2
	
	
	6
	2
	
	
	
	
	10
	4

	10
	Семьи, состоящие на учете в ОДН
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	11
	Дети, имеющие проблемы с успеваемостью
	4
	
	1
	5
	2
	
	6
	5
	
	
	25
	10

	12
	Второгодники
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	13
	Дети, имеющие проблемы с поведением
	4
	
	
	3
	4
	2
	3
	
	
	
	16
	7

	14
	Дети, состоящие на ВШК
	
	
	
	1
	1
	
	
	1
	
	
	3
	1

	15
	Скрытый отсев
	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	1
	0.4

	16
	Общее количество кружков, секций в школе кружков, секций в школе
	7
	9
	9
	9
	10
	10
	10
	10
	10
	6
	6
	16
	100

	
	Из них: на бюджетной основе
	7
	9
	9
	9
	10
	10
	10
	10
	10
	6
	6
	16
	100

	
	на внебюджетной основе
	1
	1
	1
	1
	1
	
	
	
	
	
	
	1
	0.4

	17
	Общее количество детей, посещающих кружки, секции в школе 
	19
	23
	24
	18
	17
	28
	19
	18
	22
	18
	8
	214
	93

	18
	Общее кол-во детей, посещающих кружки, секции (бюджетные и внебюджетные в школе и вне школы; 
	19
	23
	24
	18
	17
	28
	19
	18
	22
	18
	8
	214
	93


2. SWOT- АНАЛИЗ оценки потенциала развития школы.

2.1. Анализ внутренних факторов развития школы
	Факторы развития образовательного школы
	Сильная сторона фактора
	Слабая сторона фактора

	 I. Образовательные программы, реализуемые в учреждении 
	Согласованная преемственность образовательных программ начального основного и основного общего образования на основе соблюдения требований ФГОС. Углубленное изучение физической культуры как профиль в рамках ФГОС СОО. Развитая система дополнительного образования.
	Сложности согласования образовательных программ в условиях перехода на ФГОС.

Структурирование образовательного процесса в урочной и внеурочной деятельности в школе полного дня. Настороженное отношение части родителей к переходу на ФГОС.

	II. Результативность работы образовательного учреждения
	Положительные результаты ЕГЭ. Высокая результативность работы образовательного учреждения по физической культуре. Низкий процент заболеваемости и пропусков занятий. Отсутствие случаев правонарушения и травматизма. 
	Недостаточный уровень мотивации учащихся к участию в олимпиадном, конкурсном движении (в отличии от спортивных соревнований) со стороны педагогов и родителей. Стремление родителей оградить детей от стрессовых ситуаций конкурса. Осторожное отношение родителей к расширению объема самостоятельной работы ребенка для достижения индивидуальных результатов. 

	III. Инновационный потенциал 
	Позитивный опыт работы школы в статусе «Центра олимпийского резерва» Создание инструментария оценки эффективности моделей государственно-общественного управления образованием (далее – ГОУО) в образовательных учреждениях Санкт-Петербурга». Подготовленный педагогический коллектив к исследовательской деятельности в области здоровьесберегающих технологий. 
	Дополнительная нагрузка на администрацию школы. Результативность инновационной деятельности не всегда ориентирована на развитие школы.

Настороженное отношение родителей к проявлениям инновационной активности школы. Стремление к стабильности образовательного процесса.

	IV. Кадровое обеспечение и контингент учащихся
	Высококвалифицированный педагогический коллектив. Отсутствие вакансий.
В школе создана предсказуемая система взаимоотношений педагогов и учащихся. Каждый ученик представлен в этих отношениях своей семьей, поэтому в школе тесные связи педагога с родителями.
	Несовпадение ряда сильных сторон профессионального мастерства учителя школы с положением по аттестации, что может привести к формальному падению уровня квалификации.

Переход на эффективный контракт может создать в педагогическом коллективе нездоровую конкуренцию и конфликты. Невысокая доля педагогов до 30 лет.

	V. Финансово-хозяйственная самостоятельность. Внебюджетная деятельность.
	Школа – бюджетное учреждение. Сформированы договорные отношения с родителями по удовлетворению образовательных потребностей детей. 
	Школа не готова к переходу на хозяйственную самостоятельность. В нынешних условиях такой потребности нет.

	VI. Материально-техническая база учреждения и условия образовательного процесса
	Созданы все условия для образовательной деятельности в соответствии с требованиями школы круглосуточного пребывания и полного дня (классные помещения, спальный корпус, медицинское сопровождение, питание, территория и т.д.). Полнота, достаточность и эстетика материально-технической базы оценивается удовлетворенностью родителей учащихся и педагогов.
	Материально-техническая база построена с точки зрения комфортности и безопасности образовательной среды, что означает ориентацию условий на организацию жизнедеятельности и только затем на достижение результатов выходящих за пределы образовательной деятельности.

	VII. Сетевое взаимодействие с учреждениями системы образования, службами района и социальными партнерами
	Положительный опыт договорных отношений с социальными партнерам: учреждениями культуры и спорта. Реализация совместных программ дополнительного образования.
	Расширение сетевого взаимодействия в информационной сети с расширением возможностей учащихся в получении высоких результатов в обучения.

	VIII. Рейтинговое положение школы в районной и  городской системах образования 
	По показателям рейтинга ОУ в районе школа занимает ведущее место среди учреждений образования спортивной направленности.
	Школа не стремится пропагандировать свой инновационный опыт работы по организации образовательной среды, поэтому ее роль можно считать не до конца раскрытой в районе и городе.

	IX. Участие школы в профессиональных конкурсах, международных, федеральных и региональных программах
	Школа обладает опытом участия и побед в соревнованиях всероссийского масштаба и международного уровня
	Профессионализм педагогического коллектива ориентирован на удовлетворение потребностей родителей, поэтому не всегда совпадает по параметрам конкурсов профессионального мастерства.

	X. Сформированность информационного пространства школы
	Высокий уровень развития информационной среды школы позволяет компьютеризировать и оснастить интерактивными досками все классы
	Преимущественное использование информационных технологий как дополнения к личностному общению учителя и ребенка сдерживает развитие самостоятельности ребенка в информационной среде.


2.2. Анализ внешних факторов развития школы 
	Внешние факторы, оказывающие влияние на развитие школы
	Благоприятные возможности  для развития школы
	Опасности  для развития школы

	I. Направления образовательной политики в сфере образования на федеральном, городском и районном уровнях 
	Ориентация целей образовательной политики Санкт-Петербурга на индивидуализацию качественного образования позволяет школе развивать широкий спектр образовательных услуг.


	Усиление контроля приведет к снижению инициативности школ.

Опасность перехода рыночных отношений из средства в цель.

	II. Социально - экономические требования к качеству образования и демографические тенденции
	Развитие инновационной экономики России предъявляет запрос на новое качество образования, ориентированного на профессиональное развитие талантливой личности.

Системы профессионального спорта Санкт-Петербурга и России в целом ориентированы на высокий уровень образования спортсменов
	Выполнение задания инновационной экономики не всегда сопровождается ресурсной поддержкой школы в формате частно-государственного партнерства. 



	III. Социально-культурологическая особенность Санкт-Петербурга и района
	Толерантность в образовательном пространстве города. Поддержка помощь детям с ОВЗ.
	Усиление культуры мигрантов может привести к снижению требований к традиционной культуре Санкт-Петербурга.

	IV. Специфика и  уровень образовательных запросов учащихся и родителей
	Ориентация учащихся и родителей на сохранение здоровья, как одной из ценностей современной жизни.
	Прагматизм образовательных запросов родителей и учащихся, который ограничивает результаты образования

	V. Международные тенденции развития образования
	Ориентация на компетентностный подход и готовность 15 летнего подростка к правильному жизненному выбору.
	Неготовность российских подростков к выбору своей жизненной стратегии в образовании на стадии перехода в старшую школу.


2.3. Рейтинг проблем и преимуществ образовательного учреждения, значимых для реализации Программы развития
	№
	Формулировки преимуществ и проблем в развитии школы

	Оценка степени их важности для развития школы (баллы 0-5)
	Оценка их использования и решения силами самой школы (баллы 0-5)
	Рейтинг последовательности их решения и использования



	1
	а)  преимущества:

- тесная взаимосвязь и сотрудничество педагога, семьи и учащегося, где главной ценностью выступает индивидуальный успех ребенка;

- современная инфраструктура образовательной среды школы, способной обеспечить реализацию индивидуального маршрута обучения учащегося в условиях перехода на ФГОС;

- высокая эффективность школы, способная нивелировать недостатки и крайности «эффективного контракта» и перехода на показатели оценки эффективности работы школы.
	5

4

5
	5

4

3
	1

4

3

	2
	б) проблемы:

- бережное отношение родителей к ребенку, стремление оградить его от конкурсных процедур и ограничит его обучение рамками комфортной образовательной среды школы;

- стремление школы решать все задачи своими силами затрудняет развитие сетевого взаимодействия с социальными партнерами, может привести к сужению образовательного пространства;

- ограничения в политике Санкт-Петербурга самостоятельности школы в организации инновационной деятельности, направленной на решение внутренних проблем образовательного учреждения.
	4

5

3
	4

4

3
	1

2

5


3.  Сценарий развития ГБОУ ШИ №289 до 2020 года.

По итогам проведенного SWOT-анализа стратегическим направлением развития школы может стать: инновационная реализация ФГОС начального общего образования, основного общего образования школы с ориентацией на выявление, поддержку и развитие талантливых детей как основа совершенствования организационной культуры школы интерната. Этот ориентир предполагает активное вовлечение родителей в процесс развития школы в форме общественной составляющей управления и достижение цели успешной реализации выпускника школы в инновационной экономике России. Развитие образовательной среды будет строиться как сетевое расширение сотрудничества школы с учреждениями города, предполагается сохранение уже достигнутого уровня качества образования и его повышение за счет перехода на индивидуальные образовательные маршруты обучения детей. Существующая база здоровьесберегающей, информационной, безопасной среды школы полного дня станет основой, на которой каждый талантливый ребенок сможет воплотить свою одаренность в высокие результаты деятельности, подтвержденные в конкурсах, олимпиадах и спортивных соревнованиях городского, всероссийского и международного уровней.

3.1. Миссия, цель, направления и задачи развития школы.
Миссия школы сформулирована в соответствующем пункте паспорта Программы развития на 2016-2020 г.г.

Данный раздел раскрывает специфику миссии в контексте профиля школы (углубленное изучение предмета «физическая культура»)
Миссия школы ориентирована на сохранение роли качественного образования как важнейшего условия успешной социализации ребенка в современном обществе при приоритете здорового образа жизни и развития спорта. Государственная культурная политика исходит из понимания важнейшей общественной миссии культуры и ее составляющей здорового образа жизни, как инструмента передачи новым поколениям свода нравственных, моральных, этических, физических ценностей, составляющих основу национальной самобытности. Спорт, как и другие составляющие культуры, закладывает в человеке базовые нравственные ориентиры: уважение к истории и традициям, духовным основам наших народов и позволяет раскрыть таланты, дарования и способности каждого человека, совершенствовать его физическое здоровье. К сожалению, традиционные формы и содержание образовательной деятельности теряют для ребенка возможность «социального лифта» в обществе, высокий уровень традиционной образованности теряет свою мотивационную способность, замыкаясь внутри образовательного процесса. Не всегда направление физическая культура становится приоритетным. Нет понимания того, что здоровье – это ценность, которая стоит выше иных приоритетов. Мы не зря сначала желаем человеку здоровья, а уже потом всего остального.  Изменить сложившееся положение может лишь новая модель образования, ориентированная на успех ребенка в культурном пространстве социального окружения в том числе и в спорте. Этот успех опирается на выявление и поддержку внутренних мотивов развития и индивидуальных спортивных способностей ребенка, их профессиональное воплощение в самостоятельной деятельности, обеспечивающей высокие результаты, признанные в современном обществе. 
Все это позволяет сформулировать миссию школы – раскрыть талант в каждом ребенке на благо общества и для успеха личности. 
Это позволит сохранить в социальном становлении талантливого ребенка роль образования и физического совершенства, как важного фактора его личного успеха и общественного признания результатов его деятельности. 

Цели развития школы  на период с 2016 по 2020 год подразделяются на инвариантную и вариативную.

Инвариантной целью развития школы как части системы образования Санкт-Петербурга выступает эффективное выполнение государственного  задания на оказание образовательных услуг в соответствии с требованиями законодательства.
Требования к эффективности выполнения государственного задания изложены в документах: Государственная программа РФ "Развитие образования" на 2013-2020 гг., План мероприятий ("дорожная карта") "Изменения в отраслях социальной сферы, направленные на повышение эффективности в сфере образования и науки в Санкт-Петербурге на период 2013 -2018годов, Программа "Развитие образования в Санкт-Петербурге на 2013-2020 годы" Распоряжение Правительства Санкт-Петербурга от 10 сентября 2013 года N 66-рп, Государственная программа Санкт-Петербурга "Развитие образования" на 2015-2020 гг. 

Достижение инвариантной цели будет осуществляться по следующим направлениям работы:

- обеспечение доступности образования;

- обеспечение качества образования;

- обеспечение эффективной работы образовательной организации.

Вариативная цель развития школы как образовательной организации направлена на удовлетворение образовательных и здоровьесберегающих запросов, достижение высоких результатов в спорте субъектов образовательной деятельности и лиц, заинтересованных в образовании в соответствии с требованиями законодательства. 
Данная цель определяется особенностями образовательных запросов субъектов образовательной деятельности и для ее достижения педагогическому коллективу школы предстоит решить следующие задачи:

· разработать модель эффективной работы органов государственно-общественного управления по индивидуальной поддержке и развитию талантливых (прежде всего в спортивном направлении) учащихся и заявить ее инновационный характер в профессиональных конкурсах педагогического мастерства;

· обеспечить качественный переход школы на выполнение новых Федеральных государственных стандартов с соблюдением преемственности всех уровней образования;

· отработать различные модели индивидуального образования спортивно талантливых учащихся на основе оптимального сочетания углубленного изучения предмета физическая культура с широким спектром дополнительного образования в здоровьесберегающей среде школы;

· разработать систему необходимых условий, обеспечивающих преемственность поддержки и развития спортивно талантливых детей на различных стадиях обучения, в школьной, семейной и социальных средах, в гетерогенных учебных коллективах;

· обеспечить всем категориям работников школы повышение психолого-педагогической квалификации в работе с «равными и разными» учащимися и необходимую поддержку в процедурах аттестации на квалификационные категории;

· обеспечить качественное повышение эффективности психологического, методического, социального, педагогического, медицинского сопровождения активных форм развития талантливых учащихся (исследовательские, социальные, художественные проекты);

· разработать систему профессионального самоопределения предмета физическая культура учащихся, на основе оптимального соотношения углубленного изучения  и его эффективного применения в профессиональных и жизненных ситуациях, результатом которой станет совокупность компетенций решения проблем профессионального спортивного мастерства для будущего выпускника школы;

· совершенствовать формы и методы системы духовно-нравственного развития и воспитания ребенка как будущего гражданина России во взаимодействии с семьей и социумом;

· повысить эффективность образовательной системы школы через развитие форм государственно-общественного управления;

· продолжить сетевое взаимодействие с образовательными, спортивными организациями и социальными партнерами (реальными и потенциальными) Красносельского района и Санкт-Петербурга по развитию обогащенной развивающей среды для талантливых детей.

Достижение инвариантной цели развития школы будет осуществляться в форме реализации целевых программ по направлениям «дорожной карты».

3.2. План мероприятий ("дорожная карта") «Эффективное выполнение ГБОУ ШИ №289 государственного  задания на оказание образовательных услуг в соответствии с требованиями законодательства» на период 2016 -2020 годов

	Целевые программы
	Направления
	Содержание работы 
	Сроки
	Планируемые результаты

	Целевая программа №1 «Обеспечение доступности качественного образования на основе проектирования индивидуальных учебных программ».

Целью программы является создание вариативной образовательной среды школы, обеспечивающей мотивацию, организационные условия, результативность развития талантов каждого ребенка в рамках реализации индивидуального образовательного маршрута учащегося.

Результатом реализации программы станут индивидуальные достижения учащихся, признанные в социуме.


	Развитие инфраструктуры и организационно-экономических механизмов, обеспечивающих равную доступность услуг общего образования и  дополнительного образования.
	- Своевременное исполнение предписаний     

надзорных органов. Дополнение регулирующих требований к организациям   образования системой внутреннего аудита для обеспечения качества услуг и безопасности условий их 

предоставления;

- Ведение системы НСОК общего образования;

- Реализация систем работы с детьми с ОВЗ и детьми, находящимися в сложных социальных условиях;

- Формирование системы "социального         
навигатора" в образовательной деятельности школы;

- Диверсификация направлений деятельности отделения дополнительного образования детей и школьных спортивных клубов на базе школы;

- Внедрение в практику работы школы федеральных стандартов спортивной подготовки и ГТО;

- Развитие условий для научно-технического творчества детей в системе дополнительного образования»


	2016-2020

2016-2017

2015-2020

2016-2017
2016-2020

2016-2017
2016-2017


	Повышение качества услуг и безопасности условий предоставления в школьных образовательных организациях;

Повышение качества общего образования

Отношение среднего балла   

единого государственного   

экзамена (в расчете на один

предмет) к 10% обучающихся с лучшими результатами единого государственного экзамена к среднему баллу  

единого государственного   

экзамена (в расчете на один

предмет) к 10%  обучающихся с худшими результатами единого государственного экзамена;

Повышение информированности родителей о возможностях социальной поддержки школы;

Положительная динамика охвата детей в возрасте 5-18 в системе дополнительного образования;

Создание условий для 100% занятия детей различными видами спорта;

Расширения вовлеченности детей в систему дополнительного образования;

Сдача норм ГТО всеми учащимися


	Целевая программа №2 «Эффективная школа – успешная образовательная организация».

Целью программы является развитие индивидуального характера современной петербургской школы как конкурентоспособной образовательной организации.

Результатом реализации программы станет эффективная работа школы как автономного учреждения. 
	Развитие кадрового потенциала системы образования.

Обеспечение общественной поддержки осуществляемых изменений в сфере образования.
	- Утверждение требований к условиям выполнения трудовой деятельности педагогическими и другими категориями работников образовательной организации, направленных на достижение показателей качества этой деятельности;

- Внедрение и нормативно-правовое совершенствование "эффективного контракта" с педагогическими и другими категориями работников дошкольной образовательных организаций. 

- Оказание методической помощи педагогическим работникам в поэтапном переводе на "эффективные контракты", в том числе заключение дополнительных соглашений к трудовым договорам (новых   

трудовых договоров) с педагогическими и  

другими категориями работников;

- Реализация мероприятий по постепенному повышению оплаты труда педагогических работников в соответствии с Указом Президента Российской Федерации от 07.05.2012 N 597 "О мероприятиях по реализации государственной социальной политики".    

- Информационное сопровождение мероприятий по введению "эффективного контракта" (организация разъяснительной работы в педагогических коллективах, размещение информационных материалов на сайте школы, проведение семинаров и др.);
	2016
2016-2017
2016-2018
2016-2020
	Отношение средней          
заработной платы           
педагогических работников  
школы к средней заработной плате в 
системе образования Санкт-Петербурге 

Нормативно-правовое обеспечение введения «эффективного контракта;

Повышение качества образовательной деятельности работников в системе "эффективных контрактов";

Мониторинг динамики постепенного повышения оплаты труда педагогических работников

Информированность работников о системе  "эффективных контрактов";




3.3.  Реализация поставленных задач по достижению вариативной цели развития школы будет осуществляться в форме следующих инновационных проектов.
Пакет проектов, направленных на реализацию инвариантной цели школы: Удовлетворение образовательных запросов субъектов образовательной деятельности и лиц, заинтересованных в образовании и физическом совершенствовании детей  в соответствии с требованиями законодательства.

	ПРОЕКТЫ
	2015
начаты
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020

	«Методика независимой общественно-педагогической оценки готовности выпускника к достижению высоких профессиональных результатов в спорте»
	
	
	
	
	
	

	«Модульная программа внеурочной деятельности одаренного ребенка»
	
	
	
	
	
	

	«Программа «Успех в спорте»
	
	
	
	
	
	

	«Методика формирующей оценки общественного смотра детских спортивных инициатив»
	
	
	
	
	
	

	«Объективный и субъективный мониторинг качества образования»
	
	
	
	
	
	

	«Поддержка молодого педагога и его успешная интеграция в профессию»
	
	
	
	
	
	

	«Умная территория школы»
	
	
	
	
	
	

	«Электронная карта здоровья»
	
	
	
	
	
	

	«Модель индивидуального учебного плана спортивно талантливого ребенка»
	
	
	
	
	
	

	«Проект индивидуальной образовательной траектории воспитанника интерната»
	
	
	
	
	
	

	«Создание инструментария оценки эффективности моделей государственно-общественного управления образованием (далее – ГОУО)»
	
	
	
	
	
	

	«Активная сетевая организация»
	
	
	
	
	
	

	Проект
	Содержание
	Мероприятия 

	«Методика независимой общественно-педагогической оценки готовности выпускника к достижению высоких профессиональных результатов в спорте»
«Модульная программа внеурочной деятельности одаренного ребенка»

«Программа «Успех в обучении»;

«Методика формирующей оценки общественного смотра детских спортивных  инициатив»

«Объективный и субъективный мониторинг качества образования»


	Задача: развитие тренерской работы, как ступени подготовки талантливого ребенка к высоким спортивным достижениям. Для выполнения данной задачи необходимо:

- обеспечить разнообразие услуг школьного спортивного образования в соответствии с потребностями развития индивидуальности ребенка;

-обеспечить преемственность работы тренерского звена по развитию одаренности ребенка - спортсмена;

- развитие ступени школьного образования как гарантии успешных достижений ребенка в спорте;


	- разработка определения «одаренный ребенок» на ранней стадии его развития и подбор диагностик выявления одаренности в спорте;

- анализ существующих и проектирование основной программы школьного образования с ориентацией на спортивно талантливого ребенка;

- совершенствование предметной развивающей среды школьного образования с учетом видов одаренности ребенка;

-совершенствование системы психологического и медицинского сопровождения одаренного ребенка;

- разработка системы мотивации и презентации результатов развития одаренного ребенка.



	
	Задача: разработка, апробация и комплексный переход на основные образовательные программы для разных ступеней школы с целью получения всеми учениками современных базовых знаний и навыков, необходимых для включения в информационное общество, – это компьютерная грамотность, иностранные языки, технологическая культура, профессиональное самоопределение и социальные навыки, а также умение учиться, адаптироваться к переменам, ориентироваться в потоке информации.


	- разработка основных образовательных программ в соответствии с преимуществами школы интерната;

- разработка дополнительной образовательной программы школы с ориентацией на результаты диагностики одаренности учащихся;

- разработка вариативного компонента школьного образования;

- знакомство родителей с содержанием ФГОС и заключение с ними договоров;

- внедрение методик оценки качества обученности учащихся по измерительным материалам стандартов;

- измерению уровня обученности учащихся начальной и основной ступени школы по программе тестирования в формате ГИА;



	
	Задача: развитие системы дополнительных образовательных услуг как условия обеспечения высокого уровня результативности образования спортивно талантливого ребенка.

Выполнение данной задачи означает, что развитие дополнительного образования будет ориентировано на:

- дополнение содержания учебных программ в соответствие с возможностями учащихся (углубление, индивидуализация, спортивная профилизация);

- коррекционные возможности дополнительного образования по отношению к учебному процессу;

- развивающий потенциал дополнительного образования, формирующий эффективную модель учебной деятельности учащегося (универсальные учебные умения, развитие памяти, внимания, компетентности, физического совершенства и т.д.);

- диагностический и воспитательный потенциал дополнительного образования.
	- систематизация имеющихся и разработка новых программ дополнительного образования по видам одаренности учащихся;

- внедрение «неформальных» форм дополнительного образования;

- расширение сетевых возможностей получения дополнительного образования учащимися;

- интеграция программ дополнительного образования с содержанием учебных программ нового ФГОС по направлениям: цели, содержание, технологии, формы и результаты;

- привлечение к работе в системе дополнительного образования специалистов из числа родителей, не имеющих педагогического образования, способных организовать профориентационную практику учащихся на производстве или офисе;

- создать материально-методическую базу для реализации программ научно-технической и информационной направленности дополнительного образования с элементами профессиональной подготовки;

- разработка и внедрение обязательных программ развития и коррекции психологической готовности ребенка к успешному обучению и достижений в спорте;



	
	Задача: духовно-нравственное и физическое воспитание и развитие гражданина России.

Выполнение задачи предполагает ориентацию на:

- духовное восприятие личностью себя как субъекта развития общества и мира в целом (созидательная позиция);

- нравственное отношение к труду как источнику самореализации таланта;

- нравственный поступок по отношению к окружающим людям и миру в целом.


	- разработка авторских предложений в содержание концепции физического и духовно-нравственного развития детей;

- внедрение системы мониторинга «карьерного (спортивного) роста» выпускников школы;

- открытие на базе школы ресурсного центра по организации спортивной практики учащихся;

- внедрить программы социального и спортивного лидерства в воспитательной работе с учащимися;

- обеспечить условия проявления и реализации социальных инициатив учащихся в окружающей среде и в образовательных учреждениях района;

- обеспечить знакомство учащихся с навыками противодействия экстремизму и коррупции;

- реализация отдельных элементов программ воспитания толерантности (в том числе и в спорте) учащихся;


	
	Задача: создание системы гарантии качества образования в соответствии с требованиями ФГОС и потребностями учащихся и родителей.

Выполнение задачи предполагает:

- внедрение внутришкольной системы контроля качества образования на электронной основе;

- развитие системы общественного мониторинга качества со стороны родителей;

- развитие оценки качества образования как степени удовлетворенности учащихся и педагогов.
	- внедрение комплексного электронного мониторинга качества образования в школе;

- привлечения родителей, представителей общественности и независимых педагогов к процедурам оценки качества общего образования в школе;

- нормативное и методическое обеспечение реализации моделей учета внеучебных достижений учащихся школы;

- разработка и апробация модели оценки качества работы школы по социализации ребенка;

- разработка методики родительского контроля качества образования в школе;

- внедрение технологии Портфолио;

- разработка и апробационное внедрение внутренних оценочных систем, программ внутреннего аудита, оценки качества, позволяющих управлять процессом повышения качества образования по показателям ресурсов, процессов и результатов, а не только результатов.

	«Поддержка молодого педагога и его успешная интеграция в профессию»

«Умная территория школы»

«Электронная карта здоровья»

«Модель индивидуального учебного плана спортивно талантливого ребенка»

«Проект индивидуальной образовательной траектории обучения в старшей школы»


	Задача: профессиональная и социальная поддержка инновационного развития педагога.

Выполнение задачи предполагает поддержку:

- авторских инициатив педагогов по развитию профессиональной деятельности;

- повышения «категорийности» учителей и базовой подготовки специалистов, не имеющих педобразования;

- взаимодействия учителя и семьи ребенка.
	- подготовка педагогов к работе в индивидуально-ориентированном режиме в условиях дифференцированного и интегрированного обучения с использованием ИКТ-компетентности; 

- повышение квалификации педагогов в области этнопедагогики, этнопсихологии и преподавания русского языка как неродного, специальной педагогики и специальной психологии (при работе с иностранными детьми);

- создать систему сопровождения педагогов в процессе их подготовки к аттестации;

- разработать систему электронного взаимодействия педагога с семьей ребенка;

- повышение квалификации на основе выбора и реализации персонифицированного сертификата;



	
	Задача: совершенствование материально-технического и организационно - учебного оснащения образовательной среды школы для организации индивидуального обучения талантливого ребенка. 

Выполнение задачи предполагает ориентацию на:

- создание высокотехнологичной среды;

- создание эстетической и безопасной среды школы;

- создание условий для сетевого взаимодействия школы и окружающей среды;
	- поддержка состояние образовательной среды в соответствии санитарным нормам и правилам ППБ;

- обеспечение трансформации пришкольной территории как составной части образовательной среды школы;

- совершенствование информационного обеспечения как условия индивидуального образовательного маршрута ребенка в сетевом взаимодействии школы;

- разработка концепции рабочего места ребенка для ведения исследовательской деятельности;

- развитие школьного медиацентра виртуальных образовательных ресурсов и дистанционного образования;

- развитие школьного сайта как пространства диалога семьи и школы;



	
	Направление «В ответе за здоровье».

«Здоровье – это не просто отсутствие болезней, а состояние физического, психического и социального благополучий». Устав Всемирной организации здравоохранения (1946).

Задача: создание условий, способствующих сохранению и укреплению здоровья учащихся (воспитанников) и педагогов, формированию здорового образа жизни. 

Для решения задачи необходимо:

- создание внутренней среды школы, обеспечивающей здоровьесозидающий характер образовательного процесса и безопасность учащихся и педагогов; 

- повышение уровня культуры здоровья как компонента общей культуры учащихся, педагогов, родителей и формирование на ее основе готовности к сохранению и укреплению своего здоровья и здоровья других людей; 

- создание условий для оздоровления учащихся. 


	- разработка и реализация профилактической программы нового поколения, обеспечивающей  внедрение во все предметные области здоровьесозидающих образовательных технологий; 

- совершенствование научно обоснованного оптимального учебного режима школы интерната на основе функциональной диагностики состояний учащихся (воспитанников); 

- обеспечение двигательной активности учащихся (воспитанников) в течение учебного дня; 

- совершенствование качественной организации сбалансированного горячего питания; 

- создание службы здоровья с участием родительской общественности;

- введение в практику работы школы электронного паспорта здоровья ребенка, способствующего формированию новой культуры  отношения к своему здоровью, пониманию зависимости собственного благополучия и успешности от здоровья и навыков его сохранения; 

- разработка и реализация совместно с семьей индивидуальных программ коррекции образа жизни ребенка и организации летнего отдыха;

- разработать внутришкольную программу качественного медицинского обслуживания педагогических работников, проведения своевременной диспансеризации, повышения качества условий работы. 



	
	Задача: создание локальной нормативной базы и финансового обеспечения спортивно талантливого ребенка.

Выполнение задачи предполагает:

- согласование ИОМ с государственным заданием;

- согласование ИОМ с требованиями ЕГЭ;

- нормативное обоснование качества ИОМ в деятельности школы.


	- разработка внутришкольной модели индивидуального учебного плана (для воспитанников интерната); 

- разработка рекомендаций по построению индивидуальных образовательных маршрутов (ИОМ) на консилиуме специалистов и педагогов;

- разработка информационной карты работы педагога по проектированию ИОМ вместе семьей ребенка;

- разработка и утверждение финансового норматива реализации ИОМ в школе интернате;

- обеспечение ИОМ необходимой квалификацией педагогического коллектива и условиями организации образовательного процесса;



	
	Задач: на основе модели углубленного изучения предмета физическая культура обеспечить выбор учащимся  в проектировании индивидуальных учебных программ старшей школы.

Выполнение задачи предполагает:

- увеличение спектра расширенного изучения предметов в соответствии с интересами талантливого ребенка;

- реализация возможностей профориентационной работы в расширенном изучении отдельных предметов;

-совершенствовать допрофессиональную подготовку выпускников посредством интеграции предмета физическая культура и других предметов.
	- анализ, отбор и внедрение методик и форм изучения английского языка как профильного предмета, в деятельность всех образовательных областей;

- создание интегрированных комплексов дополнительных учебных (элективных) курсов с английским языком;

- внесение изменений в организацию деятельности методической службы  и повышение квалификации педагогов английского языка с учетом развития профильного обучения на основе углубленного изучения английского языка. 

- выявление и распространение инновационного опыта педагогов по углубленному изучению английского языка в деятельность других предметников;

- внедрение элементов дуального образования в учебный процесс старшей школы (спорт-обучение);

- совершенствование профориентационной диагностики ребенка;

 

	«Создание инструментария оценки эффективности моделей государственно-общественного управления образованием (далее – ГОУО)»

«Активная сетевая организация»


	Задача: обеспечить широкий спектр привлеченных ресурсов для обеспечения качественного образования спортивно талантливого ребенка.

Выполнение задачи предполагает:

- вовлечение родительской общественности в процесс обеспечения качественного образования детей;

- расширить образовательной пространство за счет вовлечения семьи в образовательный процесс;

- Обеспечить оперативное и стратегическое сотрудничество школы с семьей по решению задач образования.
	- развитие форм публичной отчетности деятельности школы;

- компьютеризация процесса управления ОУ, создание локальной сети;

- повышение разнообразия форм участия родительской общественности в управлении ОУ;

- подготовка актива родителей к переходу от управляющего совета к работе в наблюдательном совете;

- создание экспертных групп родителей по вопросам социально-экономического развития образовательной организации;

- формирование родительского сообщества, объединенного миссией нового образования для ребенка;



	
	Задача: расширение ресурсных возможностей образовательной среды организации в процессе предложения дополнительных услуг.

Выполнение задачи предполагает:

- расширение спектра платных образовательных услуг;

- предложение услуг образования взрослых;

- предложение медицинских услуг; 

- предложение услуг образовательного туризма.
	- участие в конкурсах и программах вне сферы образования;

- развитие партнерских связей с предприятиями и спортивными организациями города;

- расширение форм международного сотрудничества школы и участие в грантовых конкурсах;

- разработка и реализация программ внеучебной деятельности для различных категорий социальных групп;

- создание «венчурного образовательного фонда» для развития вариантов предпринимательства детей и родителей на базе школы;



	
	
	


 3.4.   Целевые индикаторы результативности реализации Программы по этапам
Программа реализуется по двум этапам работы:

1. ЭТАП 2016-2017 гг. - Разработка устойчивых, согласованных моделей организации образовательной практики школы в соответствии с требованиями ФГОС  НОО, ООО.

2. ЭТАП 2017-2020 гг. - Создание целостной образовательной среды школы для перехода на ФГОС СОО 

Об успешности развития ГБОУ ШИ №289 можно будет судить:

-  по четкости выполнения ответственными лицами программных мероприятий в полном объеме и в срок;

- по динамике изменения качества образования по показателям, определенным в «дорожной карте» и показателям оценки эффективности работы образовательной организации;

3.4.1.  Показатели достижения инвариантной цели развития школы в соответствии с показателями эффективности деятельности государственных общеобразовательных организаций Санкт-Петербурга (распоряжение Комитета по образованию от 05.08.13г. №1768-р):

	Показатель эффективности деятельности школы 
	Критерий эффективности


	Исходное значение показателя
	Показатель

	
	
	
	к концу 1 этапа
	к концу 2 этапа

	1. Выполнение государственного

задания на оказание государственных услуг (выполнение работ) государственными образовательными организациями
	- Полнота реализации основных образовательных программ
	100%
	100%
	100%

	
	- Сохранение контингента обучающихся при переходе с одного на другой уровни образования
	100%
	100%
	100%

	
	- Отсутствие обучающихся 9 классов, не получивших аттестат об основном общем образовании
	0%
	0%
	0%

	
	- Отсутствие выпускников 11 классов, не получивших аттестат о среднем общем образовании;
	0%
	0%
	0%

	2. Выполнение требований действующего законодательства для реализации основных

образовательных программ
	- Отсутствие предписаний надзорных органов 
	0
	0
	0

	
	- Отсутствие подтвердившихся жалоб граждан
	0
	0
	0

	
	Отсутствие просроченной кредиторской задолженности
	да
	да
	да

	
	Доля средней заработной платы педагогических работников школы к средней заработной плате в регионе
	100%
	100%
	100%

	3. Обеспечение высокого качества обучения


	Соответствие итогов ОГА, ЕГЭ общеобразовательной организации итогам по региону в соответствии с уровнем реализуемой образовательной программы:

Показатель итогов школы в сравнении со средним по региону:

- ОГА

- ЕГЭ
	93%

85%
	95%

90%
	100%

95%

	
	Доля обучающихся – победителей и призеров олимпиад и конкурсов на региональном, федеральном, международном уровнях


	5%


	7%


	9%



	4. Кадровое обеспечение образовательного процесса
	Оптимальная укомплектованность кадрами (Отсутствие педагогических вакансий (если предмет не ведется 3 месяца и более))
	100%
	100%
	100%

	
	Соответствие квалификации работников занимаемым должностям (Отсутствие педагогических работников, не прошедших повышение квалификации за предыдущие 5 лет)
	90%
	100%
	100%

	
	Доля педагогов в возрасте до 30лет
	12%
	17%
	20%

	5. Совершенствование педагогических и управленческих процессов на основе НСОК
	Участие в независимых сертифицированных исследованиях
	0
	2
	3

	6. Обеспечение доступности качественного образования
	Создание условий доступности для всех категорий лиц с ОВЗ
	ОДОД
	Вся школа
	Вся школа

	
	Наличие программ поддержки одаренных детей, талантливой молодежи
	2
	4
	5

	
	Наличие программ поддержки детей, имеющих трудности в обучении и проблемы со здоровьем
	1
	2
	4

	
	Доля применения информационных технологий в образовательном процессе и использования электронных ресурсов
	25%
	40%
	60%

	
	Отношение среднего балла единого государственного экзамена (в расчете на один предмет) у 10% обучающихся с лучшими результатами единого государственного экзамена к среднему баллу единого государственного экзамена (в расчете на один предмет) у 10% обучающихся с худшими результатами единого государственного экзамена
	1,6
	1,5
	1,4

	7. Организация эффективной физкультурно-оздоровительной и спортивной работы
	Наличие программ развития спортивной инфраструктуры школы
	да
	да
	да

	
	Доля программ спортивной направленности среди программ дополнительного образования в школе
	15%
	20%
	30%

	
	Охват обучающихся (в процентах от общего количества) занятиями в кружках, секциях спортивной направленности
	55%
	60%
	80%

	8. Создание условий для сохранения здоровья обучающихся
	Доля учебных занятий с использованием здоровьесберегающих и здоровьесозидающих технологий, направленных на снижение утомляемости учащихся на уроках
	85%
	90%
	95%

	
	Снижение коэффициента травматизма по отношению к предыдущему периоду
	0%
	0%
	0%

	9. Обеспечение комплексной безопасности и охраны труда в образовательной организации
	Соответствие существующих условий критериям паспорта безопасности:

-капитальное ограждение территории

-наличие металлических дверей

-наличие физической охраны

-наличие АПС

-наличие КЭВМ

-наличие системы оповещения и управления эвакуацией при пожаре

-обеспеченность персонала СИЗ органов дыхания

-обеспеченность персонала средствами передвижения для эвакуации маломобильных обучающихся
	90%
	100%
	100%

	
	Реализация программы по антитеррористической защите образовательной организации
	да
	да
	да

	10. Создание системы государственно-общественного управления
	Полнота нормативно-правовой базы по организации ГОУО
	80%
	100%
	100%

	
	Количества мероприятий по презентации опыта работы школы
	3
	3
	4

	
	Удовлетворенность социума качеством информационной открытости школы (сайт, публичный отчет, публикации в СМИ)
	65%
	90%
	100%


3.4.2. Показатели достижения вариантной цели развития школы в соответствии с показателями рейтинга образовательных организаций:

	Показатель качества работы школы 
	Единица измерения показателя


	Исходное значение показателя
	Показатель

	
	
	
	к концу 1 этапа
	к концу 2 этапа

	1. Результативность образования талантливого ребенка
	- Доля учащихся, участвующих в предметных олимпиадах
	10%
	15%
	25%

	
	- Доля учащихся, участвующих в спортивных соревнованиях и конкурсах
	75%
	80%
	85%

	
	- Число пропущенных по болезни дней в общем числе дней обучения на одного учащегося
	14,9
	12
	11

	
	Доля учащихся, использующих Портфолио для оценки индивидуальных достижений
	25%
	80%
	100%

	
	Количество правонарушений учащихся 
	0
	0
	0

	
	Число случаев травматизма во время учебно-воспитательного процесса
	0
	0
	0

	
	- Доля предметов, контролируемых внутришкольной системой управления качеством
	12
	10
	8

	
	- Вариативность программ дополнительного образования (количество/направленность)
	7/4
	13/5
	24/6

	2. Качество образовательной среды, обеспечивающей индивидуальное развитие талантливого ребенка. 
	Количество учащихся, обучающихся индивидуально по программам, построенным с использованием сетевого подхода (интернат)
	5%
	15%
	25%

	
	Обеспеченность информационной среды школы техническими возможностями для реализации дистанционного обучения
	76%
	87%
	100%

	
	Повышение удовлетворенности родителей, общественности, выпускников деятельностью школы по отношению к 2014 году
	1
	10%
	15%

	
	Доля педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства
	5%
	7%
	8%

	3.

Эффективность работы школы как образовательной организации


	- Повышение доли внебюджетных доходов в консолидированном бюджете сферы образования по отношению к 2014 году


	0


	5%


	10%



	
	Изменение рейтинговой позиции школы в системе образования Красносельского района Санкт-Петербурга 
	12
	8
	5

	
	Повышение социальной роли школы как центра организации образовательного туризма учащихся.
	-
	да
	да


Программа развития воспитательной системы школы

1. Концепция воспитательной системы.

Актуальность и целесообразность реализации концепции.

Каждое новое время ставит новые задачи перед педагогами. Воспитывая детей, мы должны обращать их взор к доброму, вечному, благому. Учителя остаются один на один с чудовищами XXI века: развратом, жестокостью, культом разрушительной силы. В этих условиях педагоги должны найти нравственные силы, знание, мудрость, ту педагогическую теорию, которые помогут осуществить задачу нравственного и гражданского воспитания школьников, раскрыть её духовные качества, развить нравственные чувства, привить навыки борьбы со злом, умение сделать правильный выбор, нравственные самоопределения. Несмотря на утверждение «Любовь к Родине начинается с семьи», школа остается одним из

основных воспитывающих звеньев нашей молодежи. Если не мы – учителя –воспитатели, то кто сделает это? И это нужно сейчас, чтобы в будущем были те, которые сделали нашу страну процветающей. На этом и основывается наша работа с детьми.

Цель программы развития воспитательной системы школы:

- создание в школе единого воспитательного пространства детства, главной ценностью которого является личность каждого ребенка;

- формирование нового сознания, ориентированного на умение в любых неблагоприятных условиях сохранять уважение друг к другу, проявлять заботу, взаимопонимание, стремление к взаимодействию;

- развитие социально-активной позиции гражданина демократического общества;

- привитие в сознании подростков чувства гражданского долга перед Отечеством;

- формирование гармонично-развитой личности через художественно-эстетическое воспитание;

- приобщение к здоровому образу жизни через спортивно-оздоровительные мероприятия «В здоровом теле, здоровый дух!»

Данная программа может быть рассчитана не на один год, но при этом возможно внесение корректив. Программа представляет комплекс проектов по различным направлениям воспитательной работы, нацеленных на решение поставленных задач и содержащих средства их реализации.

Основные принципы организации воспитания:

1. Принцип целостно-смыслового равенства.

У педагога и воспитанника общая цель, интересная совместная деятельность, одинаковые взгляды на общечеловеческие ценности, позиции равенства. Ведущим в отношении взрослого и ребёнка является принцип: “хоть ты ещё и ребёнок, но такой же человек, как и я; я уважаю тебя. Мы вместе делаем общее дело”.

2. Принцип непрерывности и системности воспитательного воздействия на всех ступенях непрерывного образования. Взаимосвязь процессов воспитания и обучения.

Концептуальные принципы совместного образования (демократизация, гуманизация, регионализация). 

3. Принцип творчества и успеха. Создание ситуации успеха, обстановки общей увлеченности и творчества, воспитывающей добрые чувства, умение сопереживать и радоваться вместе. 

4. Принцип развития – путь воспитательной системы по следующим ступеням: возникновение, становление, период зрелости и преобразование.

Механизм реализации программы.

Логика программы выстроена в соответствии с возрастными психологическими закономерностями и особенностями личностного роста Программа составлена на основе принципов системности, научности, доступности, творчества и успеха и рассчитана на четыре года. Структура и организация данной воспитательной программы строится с учётом различных возрастных категорий учащихся, в связи со специфическими особенностями и задачами формирования готовности к защите Отечества у учащихся разного школьного возраста и учитывается степень подготовленности учащихся к жизни и деятельности в коллективе, их умения самостоятельно принимать решения и действовать самостоятельно.

I категория: ребята 1–4-x классов. Процесс формирования готовности к защите Отечества у младших школьников строится с учётом у них пока ещё ограниченного жизненного опыта, характера и объёма полученных знаний, общих задач обучения и воспитания. Эффективность его в этот период обусловливается, прежде всего, тесной связью с выполнением учебных, общеобразовательных задач. Воспитательный эффект всех форм военно-патриотического воспитания будет зависеть от того, насколько системно будут формироваться знания ребят о защите Отечества, их нравственное, эмоционально-волевое отношение к деятельности по защите Родины. Задача заключается в том, чтобы, опираясь на высокую эмоциональность, впечатлительность и восприимчивость, развить у них чувства восхищения воинами РА, вызвать желание в будущем встать в их ряды.

II категория: учащиеся 5–8-х классов. У подростков зарождается потребность анализировать и обобщать факты и явления действительности, вырабатывать

собственные взгляды на окружающее, на нравственные требования и оценки. Наиболее значимым в формировании у подростков готовности к защите Родины в этот период является участие школьников в различных видах военно-патриотической деятельности, организуемой в школе и в нее. Потенциал личностного развития в школе II ступени - это сотрудничество и дух партнерства, формирование нравственных принципов.

III категория: учащиеся 9–11-х классов. Это период формирования научного мировоззрения, интеллектуального и физического раз вития человека, его профессионально го самоопределения. Поэтому, школа должна подготовить учащихся к сознательному выбору профессии, в том числе и военной. В учебно-воспитательном процессе следует не просто передавать учащимся знания о Вооруженных Силах стран страны и событиях минувших войн, но и формировать у них общественно ценный опыт подготовки к защите Родины. Главными задачами самовоспитания в школе III ступени являются задачи развития самосознания и культуры общения, формирование чувств собственного достоинства.

Этапы построения воспитательной системы.

В процессе построения воспитательной системы школы можно выделить 3 этапа:

1. Этап – проектный (2016 г – 2017 г).

·  выявление проблемы, обоснование её актуальности;

·  создание творческой группы по разработке модели воспитательной системы;

·  определение приоритетного направления в организации учебно-воспитательного процесса;

·  определение концептуальных положений и диагностических средств для мониторинга за развитием личности учащегося;

·  ознакомление педагогов с теоретическими и методическими основами личностно ориентированного обучения и воспитания школьников;

·  разработка программы деятельности;

·  прогнозирование отдельных положительных результатов.

2. Этап – практический ( 2017 г. – 2019 г.).

·  обеспечение условий для реализации программы деятельности;

·  поиск и коррекция инновационных технологий, форм и способов обучения и воспитания;

·  апробация и использование в учебно-воспитательном процессе личностно ориентированных технологий, приёмов, методов обучения и воспитания;

·  организация социально-психологической поддержки личности учащегося в процессе развития;

·  осуществление опытно-педагогической деятельности по моделированию и построению воспитательных систем классов;

·  проведение мониторинга развития личности и формирования коллективов;

·  развитие системы ученического самоуправления.

3. Этап – обобщающий (2019 г.- 2020 г.).

·  обработка и интерпретация данных за 4 года;

·  соотношение результатов реализации программы деятельности с целями и задачами;

·  обобщение опыта инновационной деятельности педагогов, принявших участие в разработке программы;

·  разработка перспективы развития образовательного учреждения.

Программа построения воспитательной системы.

	Деятельность по созданию воспитательной системы
	Участники деятельности
	Сроки

	I этап (проектный)
	
	

	1. Создание и программирование работы творческой группы.
	администрация, педагоги, м/о классных руководителей
	2016 г.

	2. Обсуждение и утверждение концепции на педагогическом совете, м/о классных руководителей.
	администрация, педагоги, учащиеся
	ноябрь

2016 г.

	3. Изучение научно-методической литературы, опыта деятельности инновационных ОУ по формированию познавательных интересов школьников.
	администрация, учителя
	Ноябрь 2016 – май

2017 г.

	4. Определение концептуальных положений по изучению эффективности воспитательного процесса.
	администрация
	декабрь 2016 – 2017 гг.

	1. Организация работы психолого-педагогического семинара.

«Психологическая поддержка учебно-воспитательного процесса»

- Психолого-педагогический лекторий для родителей 1–4 кл., 5–9 кл., 10–11 кл.
	администрация, кл. руководители, родители
	2016/2017 г.

	6. Организация работы семинара по теории и практике воспитания.
	администрация
	2016/2017 г.

	7. Обсуждение на педсоветах и м/о идей и проектов осуществления инновационной деятельности.
	администрация, руководители МО
	2016/2017 г.

	8.Разработка оптимального соотношения базового и вариативного компонентов образования и воспитания, корректировка образовательных программ и программ по дополнительному образованию.
	завучи, руководители МО, учителя
	Сентябрь-октябрь

2016 г.

	9. Проектирование модели личности выпускника.
	администрация, классные руководители
	2016 г.

	10. Кадровое обеспечение реализации воспитательной системы школы.
	администрация
	2016 .- 2017

	II этап (практический)
	
	

	1. Апробация новых форм и способов внутренней и внешней дифференциации обучения и воспитания учащихся.
	администрация, педагоги, классные руководители
	сентябрь – 2017 – 2018г.

	2. Создание мониторинга развития личности.
	администрация, психолого-педагогическая служба школы, классные руководители
	2017 г.

	3. Обновление содержания образования и способов воспитательной деятельности по обеспечению развития личности школьника.
	администрация, педагоги, м/о классных руководителей
	2017 г.

	4. Опытно-педагогическая деятельность по моделированию и построению воспитательных систем классов.
	завучи, классные руководители
	2017 г.

	5. Ежегодное исследование эффективности воспитательной системы школы.
	классные руководители
	2017–2018 г.

	6. Работа психолого-педагогического семинара по проблемам инновационной деятельности школы.
	Психолого-педагогическая служба школы, администрация
	2017– 2019 г.

	7. Подбор диагностических методик изучения личности учащихся, учёт интересов и возможностей учащихся при комплектовании разноуровневых классов.
	завучи, учителя
	2017 г.

	8. Организация и проведение “Дней открытых дверей” для родителей как выражение педагогического мастерства и демонстрации достижений в области обучения и воспитания школьников.
	администрация, учителя, родители
	2017–2018 г.

	9. Проведение на базе школы районных праздников, семинаров, выставок, заседаний, конференций, конкурсов.
	администрация, учителя, классные руководители, учащиеся, родители
	2017–2018 г.

	10. Обобщение педагогического опыта в построении воспитательных моделей классов.
	администрация, руководители МО
	2017 г.

	11. Обсуждение на педагогических советах и м/о классных руководителей проблем, связанных с обновлением содержания образования и воспитания учащихся.
	администрация, учителя,

классные руководители
	2017–2019 г.

	III этап (обобщающий)
	
	

	1. Создание банка инновационных технологий воспитания и обучения школьников.
	администрация, учителя
	2019–2020г.

	2. Обобщение опыта эффективных форм сотрудничества всех субъектов воспитательной системы школы.
	администрация, психолого-педагогическая служба школы, учителя, классные руководители, педагоги ДО.
	2019–2020 г.

	3. Подготовка диагностико - аналитических материалов об итогах работы по созданию единой воспитательной системы школы.
	администрация, председатель м/о классных руководителей
	2019 г.

	4. Проектирование перспективных путей и способов дальнейшего развития ОУ.
	администрация
	2020 г.


Ожидаемый результат: 

·  Духовное и физическое совершенствование, осознание прав и обязанностей перед государством и обществом.

·  Формирование стойкой патриотической позиции.

·  Формирование целостной, научно-обоснованной картины мира, приобщение к общечеловеческим ценностям.

·  Воспитание потребности в духовном обогащении.

·  Общее развитие личности, усвоение норм человеческого общения, чувственное восприятие мира.

·  Воспитание уважения к труду, человеку труда.

·  Формирование личности, ориентированную на профессии, прежде всего, необходимые Санкт-Петербургу

Оценка эффективности реализации Программы.

Результативность реализации Программы измеряется мерой готовности и стремлением граждан к выполнению своего гражданского долга во всем многообразии форм его проявления, их умением и желанием сочетать общественные и личные интересы, реальным вкладом, вносимым гражданами в обеспечение потребностей, нужд своего Отечества и соотечественников.

Основным критерием эффективности реализации Программы является уровень патриотизма, как одного из основных характеристик отдельной личности вне зависимости от занимаемого ими положения, социального статуса, национальной, религиозной и иной принадлежности.

Конечным результатом реализации Программы должна стать положительная динамика роста патриотизма и интернационализма в школе, обеспечение на ее основе благоприятных условий для духовного и нравственного развития школьников.

3. Структура Программы развития воспитательной системы

	Направление воспитательной работы
	Проект

	Экологическое
	«Из тысячи планет Земли прекрасней нет»

	Гражданско-патриотическое, правовое, нравственное
	«Гражданином быть обязан»

	Профориентация
	Программа профессионального самоопределения учащихся «Труд как добродетель»

	Организация учебно-познавательной деятельности
	«Ученье – свет»»

	Художественно-эстетическое
	«Красота спасёт мир»

	Спортивно-физическое, ЗОЖ
	«В здоровом теле – здоровый дух», профилактика вредных привычек

	Развитие самоуправления
	Развитие школьного самоуправления

	Развитие дополнительного образования
	Программа развития дополнительно образования

	Работа с родителями
	«Семья», «Учитель-ученик-родитель»

	
	


Проект «Гражданином быть обязан»

Раздел 1. Общие положения

Воспитание – целенаправленная организация процесса вхождения ребенка в современное общество, развитие его способностей жить в нем достойно, формирование системы ценностных отношений ребенка к окружающему миру во всех его проявлениях. Главным результатом воспитания следует считать Личность, способную строить жизнь, достойную Человека.

В настоящее время особенно важно и необходимо воспитывать у молодежи такие качества как гражданственность, трудолюбие, уважение к правам и свободам человека, любовь к Родине, семье, окружающей природе – все то, что является одним из основополагающих принципов государственной политики в области образования, закрепленных в Законе «Об образовании» РФ. От того, какие ценности будут сформированы у молодежи сегодня, от того, насколько молодые люди будут готовы к новому типу социальных отношений, зависит развитие нашего общества и развитие личности каждого молодого человека.

Цель проекта: Формирование личности, имеющей высоконравственные идеалы, четкую гражданскую позицию, исполненной достоинства и самоуважения, знающей и уважающей свои корни, культуру, традиции и обычаи своего народа.

Раздел 2. Содержание деятельности

	Направление

деятельности
	Задачи
	Содержание

	Судьба России – моя судьба
	1.  Формирование у учащихся полного представления о культуре народа через познание культурных традиций.

2.  Воспитание готовности к защите своей Родины и служению Отечеству.

3.  Воспитание понимания Отечества как непреходящей ценности, уважения к истории своей страны.
	- Возрождение и развитие культурных традиций русского народа, своего края.

- Проведение месячников гражданско-патриотической и спортивной работы.

- Изучение военной и трудовой истории Отечества, родного края, школы.

- Проведение массовых мероприятий патриотической направленности.

	Я – гражданин
	1.  Формирование у детей гражданственности, уважения к правам и свободам человека.

2.  Расширение представлений о правовых нормах во всех сферах жизни и приобщение к ним.
	- Изучение и соблюдение гражданских прав и свобод всеми участниками образовательного процесса.

	Музей истории школы
	1.  Превращение Музея истории школы в центр гражданско-патриотического воспитания учащихся.

2.  Формирование на базе Музея различных объединений патриотической направленности.
	- Совершенствование форм работы Музея

- Привлечение учащихся к поисковой и исследовательской работе.

- Участие в городских акциях, конкурсах, марафонах.

	Нравственность и

духовность
	1.  Формирование представлений о нравственности, общечеловеческих норм гуманистической морали.

2.  Ознакомление с нормами поведения во всех сферах жизни.

3.  Формирование представления о социальном устройстве жизни и образа жизни, достойной человека.

4.  Социализация личности ребенка, т. е. его интеграция с обществом.
	- Проведение мероприятий нравственного цикла.

- Приобщение учащихся к общественной жизни класса, школы, округа.


Ожидаемые результаты: Создание системы гражданско-патриотического и нравственно-правового воспитания учащихся, способствующей осознанию детьми их принадлежности к судьбе своего Отечества, ответственности за себя и окружающую действительность, готовности и способности строить жизнь, достойную человека.

Проект «Ученье - свет»

Раздел 1. Общие положения

Программа направлена на создание условий для получения соответствующего современным представлениям качественного образования, на развитие эрудиции, формирование потребности в самообразовании.

Цель программы: Развитие способностей и познавательных интересов учащихся.

Раздел 2. Основные направления и их реализация

	Направление
	Задачи
	Содержание деятельности

	Организация учебной деятельности учащихся
	1.  Развивать умения научно организовать умственный труд.

2.  Формирование ответственности за учебный труд.

3.  Формирование ИК-компетенций учащихся
	- Проведение классных часов «Учись – учиться».

- Организация помощи в учебе

- использование возможностей интерактивного обучения

	Индивидуальная работа с учащимися
	1.  Формирование положительных мотивов обучения и воспитания.

2.  Изучение возрастных и индивидуальных особенностей учащихся.

3.  Координация деятельности учителей-предметников и классных руководителей.
	- Диагностика «Мотивы учебной и воспитательной деятельности»

- Наблюдение

- Привлечение к работе малого педсовета, к работе с родителями, информирование, совместный поиск путей решения проблем и анализ.

- Психолого-педагогическое сопровождение

	Развитие познавательных интересов
	1.  Создание условий для развития познавательных интересов учащихся.

2.  Развитие проектной деятельности учащихся
	- Проведение интеллектуальных игр, предметных недель, декад, олимпиад.

- Проведение ролевых игр, дискуссий, конкурсов для проявления и развития способностей.

- Участие в конкурсах проектных работ в школе, в рамках сетевого взаимодействия, в округе и городе.


Ожидаемые результаты: Устойчивые естественно-научные взгляды на природу и общество; самостоятельное и рациональное мышление; убежденность и готовность к самореализации, умение ориентироваться в новых жизненных обстоятельствах.

4. ПРЕДПОЛАГАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ
· Повышение качества образования обучающихся.

· Улучшение условий реализации образовательной программы школы.

· Удовлетворение запросов участников образовательного процесса.

· Наличие развитой инновационной образовательной инфраструктуры.

· Формирование у обучающихся  высоких гражданских, патриотических и духовно-нравственных качеств. Формирование и развитие личности подготовленной к жизни в гражданском обществе.

· Оптимизация  учебной, физической, психологической нагрузки с целью создания  условий для сохранения здоровья обучающихся.

· Эффективное функционирование поливариативных компонентов образовательного пространства школы (базового, предпрофильного, профильного, дополнительного).

· Подготовка обучающихся к осознанному выбору индивидуальной образовательной траектории в профессиональном пространстве социума.

· Развитие:

· ключевых компетентностей, связанных с успехом личности в современном мире;

· базовых компетентностей, отражающих специфику общего образования; 

· специальных компетентностей, отражающих специфику конкретной предметной или надпредметной сферы будущей  профессиональной деятельности.

· Усовершенствование системы школьного самоуправления.

· Обеспечение  уровня квалификации педагогических кадров, необходимого для успешного развития школы, повышения их научной информированности в области знания учебного предмета и смежных дисциплин.

· Практическое применение педагогическими работниками современных образовательных технологий в процессе обучения и воспитания учащихся.

· Обеспечение открытости деятельности школы.

· Укрепление  и  развитие  элементов учебно-материальной базы для обеспечения учебного процесса в рамках основных и дополнительных образовательных программ;
· Реализация Модели выпускника школы-интерната
Компетенции выпускника
	Предметно-информационные
	Деятельностно-коммуникативные 
	Ценностно-ориентированные

	· умение работать  с учебной информацией; критическое ее восприятие;

· преобразование ее из виртуальной в вербальную и наоборот.
	· способность субъектов образовательного процесса к сотрудничеству, к творчеству для достижения конкретных задач;

· умение управлять собой, анализировать и организовывать деятельность;

· принимать рациональные решения.
	· знание  норм, ценностей, традиций культуры;

· система отношений к миру, к себе, к обществу, основанная на потребностях, мотивах, эмоционально- ценностных ориентациях личности.


Показателем сформированности выделенных компетенций являются следующие качества личности:
· духовность, гуманистическая направленность, толерантность;

· мобильность, самостоятельность в принятии решений, ответственность, способность к сознательному выбору

· коммуникабельность, социальная активность, умение сотрудничать;

· креативность, созидательность и конструктивность мышления;

· высокие волевые качества спортсмена.

Модель  выпускника школы 

Выпускник школы – это: 

·  личность, устойчивая в сложных социально-экономических условиях, в жизни и спорте;
·  личность, готовая к социальному, гражданскому и профессиональному самоопределению;

·  личность, отличающаяся высоким самосознанием, ориентированным на человеческие ценности, ставшие личными убеждениями и жизненными принципами;

·  личность, отличающаяся физическим, духовным, нравственным и психологическим здоровьем;

·  личность, отличающаяся широкой образованностью, способная к самостоятельному освоению знаний, проявляющемуся   в виде непрерывного самообразования и спортивным самоусовершенствованием, ставшего потребностью, привычкой жизни;

·   личность, отличающаяся гражданской активностью, инициативностью и ответственностью.

Поэтапное формирование модели выпускника школы достигается благодаря созданию в школе условий для развития составляющих образа выпускника каждой ступени обучения. 
 Образ выпускника школы-интерната
Нравственный потенциал
Осмысление целей и смысла своей жизни. Усвоение ценностей «отечество», «культура», «любовь», «творчество», «самоактуализация» и «субъектность». 
Наличие чувства гордости за принадлежность к своей нации, за свою Родину. Знание и понимание основных положений Конституции Российской Федерации. 

         Понимание сущности нравственных качеств и черт характера окружающих людей, толерантность в их восприятии, проявление в отношениях с ними таких качеств, как доброта, честность, порядочность, вежливость.

         Адекватная оценка своих реальных и потенциальных возможностей, уверенность в себе, готовность к профессиональному самоопределению, самоутверждению и самореализации во взрослой жизни.

         Активность в общешкольных и классных делах, в работе с младшими школьниками. Наличие высоких достижений в одном или нескольких видах деятельности.

Познавательный потенциал
Наличие желания и готовности продолжить обучение после школы, потребность в углубленном изучении избранной области знаний (в том числе и в спорте), их самостоятельном добывании.

Коммуникативный потенциал
Сформированность индивидуального стиля общения; овладение разнообразными коммуникативными умениями и навыками, способами поддержания эмоционально устойчивого поведения  в кризисной жизненной ситуации; способность корректировать в общении и отношениях свою и чужую агрессию. 
Эстетический потенциал
Умение строить свою жизнедеятельность по законам гармонии и красоты; потребность в посещении театров, выставок, концертов; стремление творить прекрасное в учебной, трудовой, досуговой деятельности, поведении и отношениях с окружающими; проявление индивидуального своеобразия, восприятии и созидании  красоты.

Физический потенциал
Стремление к физическому совершенству: высокий уровень спортивного мастерства, умение подготовить и провести подвижные игры и спортивные соревнования среди сверстников и младших школьников; привычка ежедневно заниматься физическими упражнениями и умение использовать их  в улучшении своей работоспособности и эмоционального состояния.

   Выход на конечный результат достигается посредством анализа «Ключевых показателей оценки эффективности реализации программы»:

	Критерий 
	Показатели 

	1. Качество управления
	Показатель 1.1. Создание в  образовательной организации подразделений, организационно обеспечивающих образовательные нововведения.

Показатель 1.2.  Наличие в образовательной организации современных форм оценки качества

Показатель 1.3.    Общественное самоуправление и его эффективность

	2. Ресурсное обеспечение
	Показатель 2.1.  Сохранение и расширение материально-технической базы  ОО.

Показатель 2.2.  Привлечение средств на развитие педагогов и обучающихся.

	3. Качество учебного плана и учебных программ
	Показатель 3.1.   Качество учебного плана. 

Показатель 3.2. Качество учебных программ.

Показатель 3.3.  Обновление программ дополнительного образования программ нового поколения

	4. Достижения  обучающихся
	Система критериев оценивания эффективности освоения основной образовательной программы

Показатель 4.1. Результаты ЕГЭ, ОГЭ

Показатель 4.2.  Число призеров олимпиад

Показатель 4.3. Результаты проверочных работ

Показатель 4.4. Инновационные образовательные результаты (формирование ключевых компетентностей; формирование у обучающихся опыта принятия самостоятельных решений; формирование обучающихся как читателей, зрителей, слушателей и как субъектов других видов культурно-образовательной деятельности и т. д.).

Показатель 4.5. Динамика успеваемости обучающихся.

Показатель 4.6. Динамика поступления в ВУЗы


	5. Критерий  Состояние здоровья    обучающихся
	Показатель 5.1. Динамика состояния здоровья обучающихся по основным группам заболеваний

Показатель 5.2. Сведения об организации мониторинга состояния здоровья детей и анализа причин заболеваний

Показатель 5.3. Сведения о наличии программы сохранения и укрепления здоровья обучающихся и ее реализации 

Показатель 5.4. Сведения о наличии медицинского кабинета, его оборудовании, организации медицинского обслуживания обучающихся

Показатель 5.5. Сведения об использовании здоровьесберегающих технологий 


	6. Критерий  Обеспечение условий безопасности участников образовательного процесса
	Показатель 6.1. Динамика числа случаев травматизма обучающихся в период их пребывания в  ОО

Показатель 6.2. Динамика числа случаев чрезвычайных ситуаций, связанных с функционированием систем жизнеобеспечения (отопление, освещение, водоснабжение и т. д.)

Показатель 6.3. Данные об обеспечении сохранности личного имущества обучающихся и персонала

Показатель 6.4. Данные, свидетельствующие об отсутствии случаев физического и/или психического насилия по отношению к обучающимся

Показатель 6.5. Данные о мерах по формированию культуры безопасного поведения и способностей действовать в экстремальной ситуации

	7. Педагогический коллектив как команда
	Показатель 7.1. Активность педагогического коллектива как команды

Показатель 7.2.  Индивидуальные достижения отдельных педагогов. 

	8. Отношение к  ОО выпускников, родителей, местного сообщества
	Показатель 8.1. Данные о систематическом изучении мнений выпускников, родителей обучающихся, местного сообщества о деятельности  ОО

Показатель  8.2.  Динамика позитивных оценок результатов образовательной деятельности  ОО, которые могут быть подтверждены материалами опросов, проведенных независимыми экспертами

Показатель 8.3. Динамика позитивных оценок условий образовательной деятельности  ОО, которые могут быть подтверждены материалами опросов, проведенных независимыми экспертами

Показатель 8.4. Динамика позитивных оценок отношения педагогов и воспитателей к обучающимся

Показатель 8.5.  Динамика числа обучающихся, проживающих вне города, в котором расположено  ОО

	9. Контроль реализации программы развития  ОО
	Показатель 9.1. Открытость информации о выполнении программы развития 

Показатель 9.2. Выполнение программы (число поставленных и выполненных задач)

Показатель 9.4. Сведения об участии коллектива  ОО  в обсуждении результатов выполнения программы развития

Показатель 9.5 Оценка значимости выполнения программы для модернизации образовательного процесса и достижения нового качества образования в  ОО


5. РЕСУРСНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ВЫПОЛНЕНИЯ  ПРОГРАММЫ 

1. Нормативно – правовое: 
· формирование пакета утвержденных комплексно – целевых программ, обеспечивающих выполнение программы;

· внесение изменений в Устав школы;

· разработка и утверждение документов, регламентирующих формы стимулирования и поощрения результативной деятельности учителей, школьного ученического самоуправления, родительского соуправления;
2. Программно – методическое: 

· формирование банка методических материалов, позволяющих обеспечить качественное предметное обучение по выполнению государственных программ по предметам;

3. Информационное: 
· информирование коллектива учителей, родителей, учащихся о характере преобразований в школе.

4.Мотивационное: 
· совершенствовать систему стимулирования результативной деятельности учителей (через формы материального и морального поощрения);

· усилить мотивационную работу среди учеников, родителей и учащихся о необходимости внедрения преобразований в школе.

5.Кадровое: 
· обучение на курсах учителей, работающих в условиях инновационного режима;

· подбор и расстановка кадров в соответствии с потребностями и необходимостью;

· курсовая переподготовка учителей. 

6. Материально – техническое: 
· привести в соответствие с требованиями ФГОС материальную базу начальных классов;

· провести ремонт здания школы в объеме выделенных бюджетных средств;

· обновление интерьера школьных коридоров и кабинетов;

· оборудование школьной виртуальной интерактивной лаборатории;

· пополнение фонда библиотеки учебниками, методической и художественной  литературой;

· обновить кабинет технологии, спортивные залы  необходимым оборудованием и техникой. 

7.Финансовое:

Для реализации Программы развития ГБОУ Ш-И № 289 на 2016-2020 годы дополнительных средств, кроме установленного бюджетного финансирования и средств, полученных за реализацию платных образовательных услуг образовательному учреждению не требуется.             
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